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ANEXO N°2: FORMULARIO DE POSTULACION PROGRAMA NODOS - ETAPA DE DESARROLLO

CUADRO N°1: DATOS GENERALES DEL PROYECTO
NODO EXPORTADOR: ACTIVACION, FOMENTO Y DESARROLLO DE LA CAPACIDAD EXPORTADORA
NOMBRE DEL PROYECTO DE LAS PYMES PROVEEDORAS DE BIENES Y SERVICIOS DEL SECTOR MINERO DE LA REGION DE
ATACAMA
ACTIVIDAD ECONOMICA Mineria CLASIFICACION Proveedores de Bienes y
Servicios.
DURACION ESTIMADA 10 meses
ETAPA DESARROLLO
REGION DE COPIAPO
EIECUCION ATACAMA PROVINCIA COPIAPO COMUNA
LOCALIZACION PROYECTO IRI\EI(IEJ-\OC"\II'(I)DE Antofagasta | PROVINCIA Antofagasta COMUNA Antofagasta
REGION DE
IMPACTO 2 PROVINCIA COMUNA
CUADRO N°2: DATOS AGENTE OPERADOR INTERMEDIARIO
NOMBRE INTERMEDIARIO Sociedad Gedes Consultores RUT 77.928.160-4
NOMBRE EJECUTIVO
José Ignacio Arrieta Araos
CORREO ELECTRONICO jarrieta@gedes.cl TELEFONO 522217952

CUADRO N°3: VINCULACION CON INICIATIVAS ESTRATEGICAS

e Sefiale las principales iniciativas estratégicas con las cuales este proyecto estd vinculado. Refiérase a: Programas Estratégicos (PE),
Programas Territoriales Integrados (PTl), Iniciativas de Fomento Integradas (IFl) — Impacto Estratégico, Bienes Publicos, Centros de
Extensionismo, Programas de Formacion para la Competitividad (PFC), Centros Tecnoldgicos, otros.

1. Programa Nacional de Mineria Alta Ley
2. Programa Estratégico del Cluster Minero de la regidon de Antofagasta
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CUADRO N°4: ANTECEDENTES DE CONTEXTO

e Descripcion general del proyecto. (mdx. 10 lineas)

El proyecto consiste en ejecutar un plan de trabajo para un grupo de siete proveedores de productos y/o servicios de la
mineria de la provincia de Copiapd, abordando las principales brechas detectadas en la etapa de diagndstico, que
corresponden a la gestidn organizacional, desconocimiento del mercado internacional y la necesidad de adecuacidn de la
oferta para comercializar en mercados de exportacion.

En esta etapa se busca generar capacidades y conocimientos en las empresas, para ser parte de una masa critica de
empresas potenciales exportadores de bienes, servicios, tecnologia y conocimientos especializados para la industria
minera del sur de Perd, dada la alta demanda de servicios especializados a partir de la robusta cartera de proyectos de
inversidn en ejecucion.

e  En base a los resultados del Diagndstico, justificar por qué se trabajard con este grupo de empresas. (mdx. 10 lineas)

Los resultados obtenidos en la etapa del Diagndstico sefialan que las principales brechas detectadas para el grupo
son:

La falta de experiencia internacional explicado por el desconocimiento que existe por parte de las empresas en
centrar parte de sus recursos en este aspecto; débil gestion econdmica y financiera, lo que ocurre por la falta de
capacidades y competencias, principalmente de quienes ejercen la direcciéon de la empresa, considerando que
algunas estan en el proceso de transicion desde empresas familiares a profesionalizar la gestidon de las mismas. Otra
brecha detectada corresponde a la falta de recursos para la exportacion, lo cual considera recursos como
informacion, conocimiento, RRHH, financieros, de gestién y operacion entre otros, que se relaciona a los dos
primeros factores, ya que al no tener una visién de la necesidad real de los mercados, es dificil aun mas priorizar
recursos a este punto. Por Ultimo una baja gestion en HSE (salud, seguridad y medioambiente) y RSE
(responsabilidad social empresarial) estd explicada por que las empresas se acogen a un marco legal chileno
bastante permisivo en estos aspectos, y en donde recién en los Ultimos afios existe una presion global de mejorar
los estandares en HSE y RSE en sus operaciones.

Si bien en el diagndstico se evaluaron finalmente 16 empresas, para esta etapa de desarrollo se propone abordar a
un grupo de siete, considerando que son las que retnen las condiciones apropiadas al perfil del instrumento Nodo,
y son las que cuentan con la disposicién de involucrarse en un proceso de preparacién y generacién de capacidades
para abordar un mercado de exportaciéon. Ademas, en relacién a los resultados del diagndstico seis de las siete
empresas obtuvieron un resultado sobre el puntaje promedio del grupo (19,7 puntos), lo que las posiciona de mejor
manera para incorporar efectivamente las competencias a transferir en la etapa de desarrollo.

Cabe sefialar que las nueve empresas que no contindan en esta etapa, se deben a los siguientes motivos: una de
ellas ya se encuentra en etapa de exportacidn, y pesar de tiene espacio para mejorar en las dimensiones evaluadas,
la empresa se encuentra en una etapa mas avanzada de lo que estd apuntando el proyecto, por lo que se
recomienda por parte de la consultora no continuar en esta etapa; dos de ellas no se encontraban aptas para entrar
en un proceso exportador en el mediano plazo, debido a recientes problemas criticos de gestidn interna; dos no
mostraron un interés real en participar, seglin sus propios representantes por la falta de tiempo; y finalmente cinco
no tienen los recursos suficientes (econdmicos como humanos) para participar de forma dptima en la etapa de
desarrollo, a pesar de que participaron activamente en la etapa de diagndstico.

° Descripcion de las caracteristicas de las empresas postulantes. (mdx. 10 lineas)

Las participantes son pequefias y medianas empresas de la Regidn de Atacama, proveedoras de servicios y productos a la
mineria, con una situacion financiera estable e intencidon de expandir sus respectivos negocios a otros mercados de la
region. Estas tienen una diversificacion considerable en sus carteras de clientes, principalmente grandes mineras
mandantes y/o contratistas mineros de mayor tamafio, y manifiestan interés comun en acercarse, al menos a mediano
plazo, a un proceso exportador en la region, teniendo como principal interés el mercado Peruano.

Las ventas de las empresas fluctuan entre las UF 1.300 y UF 73.000 en el ultimo afio, y tienen entre 3 y 100 trabajadores.

A continuacidn, se detalla el listado de las 7 empresas participantes en la etapa de desarrollo:

Razén social RUT

Soc. Comercial MCM Ltda. 77.984.300-9
Visionsystem SPA 76.643.425-8
Ingemit Ltda. 76.358.999-4
Cecilia Matulic 7.307.203-4
Sercim 76.289.176-k
Ingelcop 78.396.050-8
Zargo Ltda. 76.262.234-3
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CUADRO N°5: RESULTADOS OBTENIDOS

e Descripcion de los principales resultados obtenidos en la Etapa de Diagnéstico. (mdx. 10 lineas)

El diagndstico se realizé utilizando una herramienta de medicidn de siete dreas criticas para una empresa que se inicie en
el proceso de exportacion. Los ambitos considerados fueron:

Area Descripcion

Gestion Empresarial Posee preliminares basicos correspondientes a
la organizacion, lo que examina etapa de la
cadena de valor en que se encuentra,
definiciones  estrategicas y grado de
consolidacién de la empresa.

Experiencia Nacional Se analiza experiencia en el mercado nacional.

Experiencia Internacional Se analiza experiencia en el mercado
internacional.

Gestion Econdémica y Financiera Integra todas las tareas relacionadas con el
logro, utilizacién y control de recursos
econdmico Y financiero. Observa

especificamente las capacidades reales de
soportar el proceso financiero que involucra un
proceso exportador.

Producto/Servicio competitivo en el Analiza las caracteristicas de producio o
exterior servicio para identificacion de ventajas
competitiva para mercados extranjeros.

Recursos para la exportacion Existencia de  recursos  humanos vy
operacionales  capacitados para  poder
exportar.

Gestion HSE — RSE Determinar que certificaciones

internacionales/nacionales posee en los
ambitos de Salud (Health), Seguridad (Safety)
Y Medio ambiente (Evironment) ¥
Responsabilidad Social Empresarial (RSE).

La metodologia de evaluacion considera la categorizacién en 5 tramos (nota del 1 a 5) de cada una de estas variables,
obteniendo cada empresa una nota por dimension y un promedio general. De un puntaje maximo a alcanzar de 35
puntos, el promedio del grupo alcanzé 19,7 puntos. El andlisis por cada dimensidn se grafica a continuacion:

Gestion Empresarial
500 1
~

7 409 23
,»’// / <

™

Gestion HSEC-RSE -

Recursosparala | ~2,98 5 @
<

—) 2 2
Exportacién \ 7 Experiencia Internacional
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Producto/Servicio
competitivo en el exterior Financiera

En la figura anterior se aprecia que las variables: Experiencia Internacional, Gestion HSEC-RSE, Gestion Econdmica y
Financiera, y Recursos para la Explotacion, son las que en promedio por dimension, obtuvieron puntaje bajo el minimo
(nota 3). Por otra parte, la principal fortaleza en términos generales, en el conjunto de empresas encuestadas, radica en
la presencia de un producto o servicio con ventajas, que tienen su respaldo en la experiencia nacional desarrollada, la
cual ha permitido mantener una gestion empresarial estable en el tiempo. De la misma forma, las oportunidades de
mejora se encuentran indiscutiblemente en el fortalecimiento de un potencial proceso de internacionalizacidn, esto es,
potenciar una gestidon financiera y econdmica en las organizaciones, capaz de apalancar la obtencién de los recursos
necesarios, tendientes a concretar en el mediano plazo, una experiencia internacional.

Respecto al andlisis de los potenciales mercados objetivos, se realizé una evaluacion de mercados mineros del ZICOSUR
en Peru, Argentina, Bolivia y Brasil. Estos mercados tienen en una carpeta de proyectos mineros sobre los USS 50.000
millones, siendo el mas importante el mercado peruano, concentrando el 94% de dicha inversion. Como resultado de la
etapa de diagndstico, se pudo identificar que el 95% de las empresas pertenecientes al Nodo Exportador, tiene como
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objetivo el mercado minero industrial del Peru, esto por las caracteristicas de inversidon minera, crecimiento y estabilidad
del mercado. Las empresas participantes ofrecen diferentes servicios y productos que en su conjunto podrian ser en la
etapa inicial clientes potenciales de las mineras de cobre en el Perd, mds que de oro y plata. Adicionalmente, la gran
experiencia de las empresas en el mercado chileno de cobre, destacando por su portfolio de clientes con grandes
mineras, le podria facilitar el acceso a las mineras de la zona Peru.

Considerando el importante volumen de bienes, insumos y servicios mineros utilizados por las empresas de la mineria
del cobre, es relevante analizar cudl serd su demanda potencial en los préximos afios, y cuales son dificultades con las
que se enfrentaran los empresarios en el mercado externo.

Se identificd6 que los departamentos que representan reales oportunidades de internacionalizacién en Perd son:
Arequipa, Moquegua y Tacna, dado a su nivel de participacion en la produccion nacional de cobre con un 25%, 14% vy
13% respectivamente.

CUADRO N°6: BRECHAS Y OPORTUNIDADES QUE SERAN ABORDADAS POR EL PROYECTO
Referirse a las brechas identificadas en el Diagndstico y priorizadas para ser abordadas en la Etapa de Desarrollo

BRECHA y/o OPORTUNIDAD DESCRIPCION

Se vincula a las brechas Gestién Econdmica y Financiera, y Gestion de HSEC y RSE.
Considera las capacidades necesarias para enfrentarse a los nuevos retos econdmicos y de
gestion interna de la organizacidn, que conlleva el proceso de exportacion. A su vez, la
preparacién de la empresa para optimizar sus oportunidades de negocio y conseguir la
viabilidad econdmico-financiera de forma planificada. En cuanto a HSEC y RSE, la existencia
de alguna certificaciéon puede aportar a las empresas el reconocimiento y confianza de
clientes y colaboradores, que a su vez le contribuye a la estabilidad de su negocio. La
empresa tiene que asegurarse de que todo su personal pueda desarrollar sus funciones con
estandares definidos, asi como entender la importancia de cumplir las normas, practicas
laborales y legislacion.

Gestidon Organizacional

Se relaciona a la dimensién: falta de experiencia internacional. En este punto, los
empresarios deben tener un profundo conocimiento de todos los aspectos comerciales
necesarios para poder concretar negocios en el mercado peruano.

Desconocimiento del Si bien las empresas tienen fortalezas en su conocimiento del mercado minero local con
mercado internacional productos y/o servicios consolidados, resulta fundamental al iniciar un proceso de
internacionalizaciéon conocer la operatividad de hacer negocios en Peru, las barreras de
entrada, aranceles, procedimientos tributarios, etc.

Se relaciona a la dimensidn: Falta de recursos para la exportacién.

La internacionalizacion es una operacidon estratégica que involucra todas las areas
funcionales de la empresa. Requiere tiempo y esfuerzo, requiere contar ademds con
profesionales que tengan conocimientos en exportaciones, gestion comercial, que sean
altamente capacitados para realizar negociaciones internacionales, gestion de actividades
productivas de la empresa, etc. El conocimiento y uso oportuno de la informacidn permitira
perfeccionar el proceso de decisiones, optimizar la comunicacion y la colaboracion con sus
contrapartes. Asimismo, le permitird mejorar el posicionamiento internacional de la
empresa y captar nuevos clientes con bajos costos en marketing.

Lo anterior hace necesario que la empresa ajuste su oferta al requerimiento del mercado
de destino, conozca las reglas financieras y técnicas de éste e inicie acciones comerciales
para facilitar el acercamiento con potenciales clientes. Junto con conocer el mercado, las
empresas deberan concretar un modelo de negocio.

Adecuacidn de la oferta
para comercializar en
mercados de exportacion

CUADRO N°7: OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO PARA LA ETAPA DESARROLLO

Incorporar capacidades y conocimientos a siete proveedores de productos y servicios a la mineria de la provincia de
Copiapd, a partir de la implementacién de un plan de trabajo construido en base a las brechas detectadas en la etapa de
diagndstico, permitiéndoles ser parte de una masa critica de empresas potenciales exportadores de bienes, servicios,
tecnologia y conocimientos especializados para el mercado minero del sur de Peru.
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CUADRO N°8: OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO PARA LA ETAPA DE DESARROLLO

Desarrollar capacidades de gestion organizacional en las empresas, incorporando mejores practicas
OF1 administrativas y productivas.

Transferir conocimientos y practicas, en torno a las oportunidades y riesgos que conlleva el proceso de
OF 2 exportacion, optimizando el uso de informacion disponible.

Facilitar la adecuacién de su oferta y procedimiento de comercializacion, para la generacién de acercamientos
OF3 comerciales con potenciales clientes del mercado internacional peruano.

CUADRO N°9: RESULTADOS ESPERADOS PARA LA ETAPA DE DESARROLLO

e Describir los productos y resultados que se propone alcanzar en la Etapa de Desarrollo.

Los resultados esperados asociados a los objetivos especificos del proyecto, buscan que las empresas cuenten con las
capacidades de gestidn organizacional que les permitan competir en un mercado internacional, junto con el
conocimiento de los costos y riegos financieros que conlleva esto. Ademds del establecimiento de relaciones comerciales
con el mercado peruano, conocimiento del funcionamiento del mercado, y generacion de redes. Sumado a lo anterior, se
busca la adquisicion de nuevos conocimientos, técnicas y practicas productivas, administrativas y comerciales que
permitan a las empresas fortalecer su desempefio interno, contribuyendo a ajustar su oferta en base a los
requerimientos de mercados identificados.

e Describir como la realizacion del proyecto contribuird al cierre de brechas técnicas y de gestion en el grupo de empresas para asi
aprovechar oportunidades de acceso a mercados.

El proyecto surge a partir de los resultados obtenidos en la Etapa de diagndstico, en donde la deteccidn de las principales
brechas técnicas y de gestion permitiod la elaboracion de un plan de actividades. Dicho plan estd pensado para entregar
los conocimientos, aptitudes y experiencias necesarias al grupo de empresas, y son estas las que a través de su
participacion activa en las actividades, obtendran nuevas perspectivas de oportunidades de crecimiento y mejora en su
competitividad, ya que el trabajo asociativo permite que las organizaciones amplien su espectro de visidn, incorporando
las inquietudes de las otras empresas y sus respectivas respuestas. Estas intervenciones serdn grupales y se hardn a
través de asistencias técnicas, talleres, paneles, exposiciones y una misién de prospeccién comercial a Peru.
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CUADRO N°10: INDICADORES DEL PROYECTO PARA LA ETAPA DE DESARROLLO

Pagina |6

INDICADORES DE RESULTADO

(Miden los cambios en las empresas participantes una vez que se ha llevado a cabo el proyecto para el logro del Objetivo General del Proyecto)

. p VALOR VALOR FECHA DE .
INDICADOR FORMULA DE CALCULO UNIDAD BASE PROYECTADO | CUMPLIMIENTO MEDIO DE VERIFICACION
— Declaracion firmada de empresa
beneficiaria
Incorporacién de capacidades N°® de empresas que incorporan elementos de gestion, — Registro fotografico
internas para competir en mercados | calidad, inversién y/o comercializacién, que facilitan el N° 0 7 Mes 10 — Certificados, actas de reuniones
internacionales acceso a mercado internacional Meta: Se consideran al menos dos
nuevos elementos de gestidn por
empresa participante
_ N° de empresas que generan acercamientos comerciales — Listado de contato internacional
N' de co.ntactos (I:omeraales con con potenciales clientes, a partir de las actividades N° 0 7 Mes 10 — Con propuestas enviadas a cllentfes
clientes internacionales Meta: Al menos un contacto comercial
desarrolladas por el Nodo
por empresa
— Plan de negocios validado por
. . o . Prochile
Plan de negocios focalizado en N° de Empresas que cuentan con un plan de negocios R .
. . . . . N 0 7 Mes 10 Meta: Cada participante cuenta con su
mercado internacional para abordar mercado internacional de destino .
plan de negocios para abordar el
mercado internacional
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INDICADORES DE PRODUCTO
(Miden las actividades (bienes y servicios) producidos por el proyecto para el logro de los Objetivos Especificos)

OBIJETIVO INDICADOR FORMULA DE CALCULO UNIDAD VALOR BASE VALOR FECHA DE MEDIOS DE VERIFICACION
ESPECIFICO PROYECTADO CUMPLIMIENTO
1 Mejoras en la gestion N° de empresas beneficiarias que N° 0 7 Mes 10 Comparacion resultados
administrativa y incorporan capacidades y Encuesta linea base vs.
productiva conocimientos para la mejora de la Evaluacion final afio 1
gestion administrativa y productiva
2 Participaciéon en N° de empresas beneficiarias que N° 0 6 Mes 10 Registro fotogrdfico
prospeccion de participan en prospeccién comercial Actas de reuniones
mercado internacional
3 Adecuacion de oferta 'y N° de empresas que incorporan ajustes | N° 0 7 Mes 8 Propuestas de mejoras

procedimientos
comerciales seguln
nuevo mercado de
destino

a su oferta de servicios, segun los
requerimientos de mercado

validadas por Gerencia de la
empresa beneficiaria
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CUADRO N°11: PLAN DE ACTIVIDADES PARA LA ETAPA DE DESARROLLO
N NOMBRE . .
N ACTIVIDAD DESCRIPCION ACTIVIDAD(*) COSTO $
Considera talleres grupales, y asistencia técnica individual para cada
beneficiario para disminuir las brechas identificadas en el diagndstico, en las
dreas de gestion administrativa, financiera, RRHH y produccion, abordando
Mejores prdcticas | elementos de planificacion estratégica, como insumo clave para sus planes de
1 de gestion accion. Se realizardn dos talleres grupales de 8 horas cada uno mds 20 horas 9.461.046
empresarial y de asistencia técnica individual por empresa, distribuidas en sesiones T
productiva mensuales durante los primeros 4 meses de ejecucion. Como producto
entregable cada empresa desarrollard un plan de trabajo que deberd contener
mejoras en los dmbitos de elementos de gestion, calidad, inversion,
distribucién y apalancamiento de recursos y/o comercializacion.
Considera realizar al menos dos jornadas de trabajo de 8 horas cada una, tipo
workshop, en la cual se expondrdn los componentes del proceso exportador al
mercado minero peruano, con potenciales clientes y casos de éxito de la
Workshop: Acceso - . g . .
) al mercado region de Antofagasta, ademds de.a.ctores pul.)I{a,)s relacionados .(chllenos y 6.310.106
minero en Pert peruanos). El desarrollo de esta actividad permitird a los empresarios conocer
de primera fuente, aspectos generales y especificos de la industria, para
autoevaluar estado actual de la organizacion y gestionar la adecuacion de su
oferta, ademds de favorecer la generacion de redes.
Misién de Considera la participacion de los 7 beneficiarios en la Feria Expomine en Lima,
- Perd, oportunidad en que podrdn presentar su oferta como grupo y generar
Prospeccion: . . . o
3 Participacién en ruef@s de negoqo.slcon potenctale.s clientes en. el mercado gbjet/vo. Las 8.966.744
. . actividades permitirdn al empresario una experiencia necesaria en donde
Feria Expomine en (- - . . .
Lima conozca en la prdctica de habilidades de relacionamiento tanto comercial
como productivo en el mercado peruano.
Considera tres talleres de 8 horas cada uno, con el objetivo de abordar las
siguientes temdticas:
Uso efectivo de 1. Gestion y uso de la informacion en mercado de destino
Informacion para 2. Actores criticos en el proceso de internacionalizacion
4 la 3. Barreras de entrada 6.838.962
comercializacion Lo anterior enfocado al mercado peruano, y comprende al menos los
en mercado conceptos bdsicos necesarios, para instalarse y/o comercializar en este
internacional mercado.
Cada taller se fortalecerd en sesiones de mentorias individuales de 4 horas
cada una en la empresa.
Requerimientos Consiste en tres talleres de 6 horas cada uno, para abordar grupalmente los
5 para la ajustar requerimientos del mercado peruano en las dreas: laboral, tributaria y 4.580.669
oferta a mercado | contable. Se analizard la normativa vigente actual en Perd, y los R
de destino procedimientos técnicos para exportar de manera exitosa.
Corresponde a dos talleres prdcticos, en los cuales las empresas participantes
utilizardn los elementos aprendidos en el Nodo, para generar el ajuste de su
oferta exportable especificamente en el producto y/o servicio. Como resultado
de esta actividad se busca la generacion de elementos de Asociatividad,
Fortalecimiento generacion de redes y economias de escala para acceder al mercado de
6 del producto / destino. Considera la realizacion de dos talleres grupales, los que se 5.493.010
servicio complementardn con coaching individual y transferencia de experiencias en el
exportable proceso exportador segtn el rubro, producto y/o servicios de cada empresa
participante. El desarrollo de esta actividad permitird al empresario generar
un andlisis critico respecto al producto / servicio ofertado, con la finalidad de
identificar aquello (s) en el (los) cuale (s) existe mayor know - how y
potencialidades de especializacion.
Informacion y Corresponde a dos talleres, que permitirédn al empresario conocer informacion
Manejo de relevante para fortalecer el potencial proceso exportador e incentivar su 3.442.572
7 Instrumentos y concrecion, como por ejemplo redes empresariales en el mercado peruano,
Procedimientos potenciales zonas de instalacion como barrios industriales, redes de
de exportacion. proveedores y/o contratistas de mayor tamafio.
Considera la realizacion de dos talleres de 6 horas cada uno para la
Fortalecimiento identificacion de los elementos criticos en los dmbitos de HSEC y RSE 3.176.891
8 de la Gestion en requeridos en el mercado de destino, y como estos elementos influyen en la
HSEC - RSE generacion de una oferta con valor agregado a los proveedores de productos
y/o servicios en la mineria del Peru.
TOTALS 48.270.000
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(*) Indicar en qué consiste la actividad, horas y recursos dedicados, entre otros aspectos.

CARTA GANTT ANUAL (Marcar con X los meses de desarrollo)

N°

Mes
Mes
Mes
Mes
Mes
Mes
Mes
Mes
Mes

ACTIVIDAD

1

Mejores prdcticas de gestion empresarial y productiva .

Workshop: acceso @ mercado minero en Perti

Mision de Prospeccidn: participacidn en feria Expmine en Lima .

Uso efectivo de Informacidn para la comercializacion en mercado
internacional.

Requerimientos para ajustar oferta @ mercado de destino

Fortalecimiento del producto / servicio exportable

Informacidn y Manejo de Instrumentos y Procedimientos de exportacidn

Fortalecimiento de la Gestion en HSEC - RSE.
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CUADRO N°13: PRESUPUESTO PLAN DE ACTIVIDADES ETAPA DESARROLLO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

N° iTEM TOTAL ($) APORTE APORTE EMPRESAS APORTE .
CORFO ($) ($) ASOC(IsA)DOS

1 CUENTA GASTOS DE OPERACION

Mejores practicas de gestion empresarial y
1.1 | productiva

9.461.046 7.816.667 1.644.379

1.2 | Workshop: acceso a mercado minero en Peru 6.310.106 5.225.333 1.084.773

Misidn de Prospeccion: participacion en feria
1.3 . ) 8.966.744 7.306.667 1.660.077
Expmine en Lima

Uso efectivo de Informacidn para la
1.4 o, . . 6.838.962 5.647.333 1.191.629
comercializacién en mercado internacional

Requerimientos para ajustar oferta a mercado
1.5 . 4.580.669 3.845.333 735.336
de destino

Fortalecimiento del producto / servicio
1.6 5.493.010 4.573.333 919.677
exportable

Informacién y Manejo de Instrumentos y
1.7 o - 3.442.572 2.898.667 543.905
Procedimientos de exportacion

1.8 | Fortalecimiento de la Gestion en HSEC - RSE 3.176.891 2.686.667 490.224

TOTAL GASTOS OPERACION 48.270.000 40.000.000 8.270.000

2 CUENTA GASTOS DE ADMINISTRACION

Overhead Agente Operador

2.1 6.000.000

TOTAL DE GASTOS ($) 54.270.000 46.000.000 8.270.000
(*) Si corresponde.

CUADRO N°14: DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA DEL PROYECTO ETAPA DESARROLLO SOLO APORTE CORFO
COFINANCIAMIENTO s % ~CARGO ANO PRESUPUIiSTARIO
ANO ACTUAL ANO SIGUIENTE

1. CORFO (Hasta 90% del costo total del proyecto) 40.000.000 82,61 40.000.000
2. Empresas 8.270.000 17,39 8.270.000
TOTAL PROYECTO 48.270.000 100% 48.270.000

3. OVERHEAD AGENTE OPERADOR 6.000.000 6.000.000
TOTAL GENERAL 54.270.000 54.270.000

ORIGEN DE FONDOS CORFO COMPETITIVIDAD
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CUADRO N°15: RECOMENDACION DEL AGENTE OPERADOR INTERMEDIARIO

®  Pronunciarse respecto del cumplimiento de los criterios de evaluacion establecidos en el numeral 4.3.1 del presente
Manual.

Plan de actividades: 10

En relacidn al plan de actividades presentado se muestra una relacion Iégica entre las actividades propuestas y cumplimiento
de. Con las actividades propuestas en este proyecto se logrard obtener los resultados y objetivos propuestos y lograr una
mejor capacidad exportadoras de estas 7 empresas.

Propuesta economica: 10

En virtud a las actividades presentadas en el proyecto se despliega un presupuesto econémico asociado en el que se
considera el trabajo por parte de la consultora personalizado con cada una de las empresas beneficiarias lo que lleva consigo
un despliegue territorial, ademds es acorde al presupuesto de cada empresa beneficiada.

Resultados esperados: 10

En relacién al plan de actividades presentando esperamos que las empresas aumenten su nivel de productividad y
competitividad, a través de la adquisicién de nuevos conocimientos en las distintas areas que comprenden a una empresa, y
la llegada a nuevos mercados, especificamente Peru

Justificacion Estratégica: 10

Finalmente, la justificacion estratégica mediante la cual se plantea el desarrollo del proyecto, se encuentra directamente
relacionado con el Lineamiento N°5 Diversificacion y Mayor Dinamismo de la Economia Regional, “Una regién con una
economia sustentada en diversos sectores econémicos. A partir de una produccion de bienes y servicios con alta agregacion
de valor, con procesos de innovacion permanente que acceden a diferentes mercados nacionales e internacionales.” Lo cual
se adecua directamente con los objetivos N°4 “Diversificar y agregar valor a la oferta de bienes y servicios productivos en la
mineria, agricultura, acuicultura y turismos” en el cual nosotros nos centramos directamente en el drea productiva
direccionada a la mineria y el objetivo N°5 “Desarrollar y fortalecer la mediana y las empresas de menor tamafio y nuevos
emprendedores”, donde nuestros segmento de beneficiarios corresponde juntamente al indicado anteriormente. En virtud a
lo anteriormente expuesto es que se determina la necesidad de continuar un proyecto que nos permita desarrollar a un grupo
de 7 empresas Pymes proveedoras de servicios o productos a la Industria de la Mineria a transformarse en exportadores al
mercado Peruano en una primera etapa.

Este proyecto se alinea también a los proyectos de alta ley y programa estratégico Cluster Minero de Antofagasta.
Evaluacion Final: 10

A raiz de la evaluacion de este Agente Operador Intermediario es que se recomienda a la Direccion Regional de Atacama la
aprobacion de este proyecto.
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El beneficiario autoriza a CORFO o al Comité de Desarrollo Productivo Regional para que le notifique los
actos administrativos que produzcan efectos sobre él, asi como para comunicarle cualquier informacion que
pudiere ser de su interés, mediante correo electréonico, a la direccion informada en su formulario de
postulacion o aquella que informe, en caso de que ésta fuere modificada.

Si() No( )

FIRMA DIRECTOR AGENTE OPERADOR INTERMEDIARIO

ANTECEDENTES TECNICOS A ADJUNTAR

e Tabla de Antecedentes de las empresas participantes.
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APENDICE ACTIVIDADES ECONOMICAS Y CLASIFICACIONES DEL PROYECTO

LISTADO ACTIVIDADES ECONOMICAS
ACTIVIDAD ECONOMICA (CAE)

PESCA Y ACUICULTURA
FORESTAL

MINER{A

MANUFACTURA
MULTISECTORIAL

TECNOLOGIAS DE INFORMACION
INFORMATICO

POBLACION CON DISCAPACIDAD
CONSTRUCCION

SILVESTRES PROTEGIDAS

SALUD

ALIMENTOS

PUBLICIDAD

VITIVINICOLA
HORTOFRUTICOLA

(NO APLICA)

ENERGIA

INFRAESTRUCTURA
BIOMEDICINA

SIN CLASIFICAR

FARMACEUTICO

EDUCACION

FRUTICOLA

MEDIOAMBIENTE

TRANSPORTE, LOGISTICA, ALMACENAMIENTO Y SERVICIOS CONEXOS
BIOTECNOLOGIA
METALMECANICA

QUIMICA Y PETROQUIMICA
INDUSTRIAS CREATIVAS
SERVICIOS FINANCIEROS
SERVICIOS EMPRESARIALES Y PROFESIONALES
COMERCIO

ADMINISTRACION PUBLICA
OTROS

AGROPECUARIA

TURISMO

CLASIFICACION

BIOTECNOLOGIA

COMPETENCIAS LABORALES

COMPETITIVIDAD SECTORIAL

DIVERSIFICACION PRODUCTIVA

SISTEMA DE CALIDAD

SUSTENTABILIDAD Y PRODUCCION LIMPIA

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION E INFOCOMUNICACION
NO APLICA

NO DEFINIDO
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