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RESUMEN DEL PROYECTO

JUSTIFICAR LA RAZON POR LA CUAL SE DESARROLLARA UN PROYECTO TRANSFORMA EN EL SECTOR /
PLATAFORMA HABILITANTE (*) IDENTIFICANDO

Descripcidn de la situacidon a abordar, con identificacion preliminar de la oportunidad o desafio de mercado del
sector y/o plataforma habilitante existente, y un planteamiento preliminar de la meta competitiva posible de
alcanzar con el proyecto. Identificar la oportunidad o desafio planteado (sin caracterizarla ni dimensionarla aun); y
definir y dimensionar el ambito y alcance del sector al que apunta el proyecto (subsectores participantes, cobertura
territorial, capacidades actuales o potenciales del sector, alcance de mercado/s, otros), indicando como ello puede
contribuir a la sostenibilidad del sector o plataforma.

De acuerdo con lo que establece la FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) los sistemas
agroalimentarios son fundamentales para recuperar la economia, promover el acceso a dietas saludables, generar
empleo en areas rurales y urbanas y administrar los recursos naturales de manera sostenible. La regién de Arica y
Parinacota se proyecta como un laboratorio natural para la agricultura en condiciones de extrema aridez, donde la
innovacidn, la tecnologia y la sostenibilidad se entrelazan para dar respuesta a desafios globales de la produccidn,
comercializacidon y consumo de alimentos. En un contexto de creciente escasez hidrica, salinidad de los sueldos y la
urgente necesidad de transitar hacia modelos productivos mas sostenibles, esta regidn posee el potencial de
convertirse en un referente internacional en la produccidn agricola intensiva bajo condiciones desérticas.

Para abordar lo anterior, resulta fundamental fortalecer los procesos productivos agroindustriales, abarcando desde
la produccién primaria hasta la comercializacidn de alimentos elaborados. En forma conjunta, se busca impulsar el
encadenamiento de proveedores que permitan sofisticar la oferta de soluciones tecnoldgicas para los
requerimientos que presenta la agricultura intensiva en condiciones desérticas, especificamente en la regidn de
Arica y Parinacota. En este sentido el Programa implementara una estrategia orientada a mejorar las condiciones
productivas y también desarrollar soluciones para enfrentar los diversos efectos actuales y futuros de la crisis
climatica sobre la produccion de alimentos. Entre estos desafios, se destacan la escasez hidrica, la salinidad de suelos
y aguas, asi como la necesidad de transitar de modelos extensivos de uso de tierra y recursos hacia modelos
intensivos de alto rendimiento.

Estas condiciones de estrés son sobre las que se ha desarrollado histéricamente la agricultura en la regidn,
caracterizada por tener suelos arenosos, ricos en sales, boro y arsénico, donde el agua es el recurso natural mas
escaso, con precipitaciones anuales inferiores a 5 mm, lo que ha requerido el uso de variedades adaptadas a estas
condiciones como la alfalfa de Lluta, el tomate Poncho Negro, el Maiz Llutefio, entre otros, de gran valor para la
agricultura regional (Manzur y Alanoca, 2012). Esto sumado al escaso suelo agricola que permite explotaciones
pequefias, que a pesar de tener poco suelo para el cultivo y las caracteristicas climaticas del territorio, ha permitido
la explotacion agricola intensiva, posibilitando obtener mas de una cosecha al afio en los valles en contraestacién,
accediendo a mercados de la zona central de Chile en épocas de carencia de estos productos (Aedo et al., 2023).

Al enfrentar estas condiciones naturales, la agricultura en Arica y Parinacota ha desarrollado ventajas comparativas
Unicas que le permiten destacarse en el ambito agricola. Entre estas, se encuentran la capacidad de producir durante
todo el afio gracias a un clima desértico con alta radiacion y minimas precipitaciones, lo que favorece la continuidad
y previsibilidad de los ciclos productivo (Mazuela, Idesia, 2013), esta condicidn ha permitido que para el mercado
chileno la produccidon de hortalizas de Arica en invierno alcance los mejores precios durante cada temporada. Otra
de los aspectos que se ha transformado en una ventaja comparativa es que se ha logrado diversificar sus cultivos
adaptados a condiciones extremas con énfasis en hortalizas y frutas con demanda nacional e internacional. Por otro

i

Por “plataforma habilitante” el Reglamento Transforma entiende “al conjunto de subsectores econémicos que permiten el
surgimiento o la creacién de un nuevo sector econdmico, pero que se encuentra en una fase incipiente de actividad, por lo que
aun no esta reflejada como sector en la Matriz (de Insumo-Producto del Sistema de Cuentas Nacionales, elaborada por el Banco
Central)”
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lado, la implementacién de sistemas de riego tecnificado ha permitido maximizar el uso de recurso hidrico
disponible, optimizando la produccidn agricola.

Frente a lo anterior, la regidn puede transformarse en un referente en la generacidn de soluciones al cambio
climatico y sus efectos en la alimentacién mundial, desafios que forman parte de la Agenda 2030 y que apuntan al
“hambre cero”, donde se vuelve imprescindible “una accidn coordinada y urgente que transforme los sistemas
alimentarios, se inviertan en practicas agricolas que provean la seguridad alimentaria mundial, si se quiere alimentar
a mas de 820 millones de personas que padecen hambre vy a los 2000 millones de personas mas que vivirdn en el
mundo en 2050” (Naciones Unidas, 2023).

Segun el estudio de CEPAL 2022 “Costos asociados a la inaccidon frente al cambio climatico en Chile”, se proyecta
que el sector agricola nacional enfrentard pérdidas estimadas de USD 428 millones anuales hacia el afio 2050. Estas
pérdidas derivan principalmente de la disminucion de la disponibilidad de recursos hidricos, el incremento en la
frecuencia y severidad de eventos climaticos extremos, como sequias y olas de calor y los efectos en la productividad
agricola debido a cambios en las condiciones agroclimaticas. Se estima que estas afectaciones podrian reducir el
PIB del sector silvoagropecuario en un 10% anual, exacerbando la vulnerabilidad econdmica del sector y
comprometiendo su sostenibilidad en el largo plazo.

Segln indican los informes internacionales (FAO y OCDE), se estima un crecimiento proyectado de la poblacién
mundial a 2050 de 10 mil millones, lo cual tiene directa incidencia en la necesidad de aumentar significativamente
la provision de alimentos.

Considerando la evolucidn y los cambios que esta viviendo la industria alimentaria mundial, resulta imperativo para
la industria nacional adaptarse y hacer un esfuerzo estratégico considerable para pasar de un enfoque antiguo de
politica industrial a uno totalmente diferente. Para esto, se debe promover la innovacién y transferencia
tecnoldgica en el sector, considerando las exigencias mundiales de sustentabilidad en vista al cambio climatico,
fortaleciendo la innovacién y nuevas tecnologias y que se haga transversalmente en los territorios (Transforma
Alimentos, hoja de ruta al 2025).

A partir de esta evaluacidn se busca potenciar y sofisticar el modelo intensivo de produccién de hortalizas en la
region y que, a través de la adopcidn tecnoldgicas, mejoras en la sustentabilidad en el uso de los recursos,
principalmente en relacién con la seguridad alimentaria, que genere un sistema agroalimentario que permita
abastecer al pais y llegar a mercados de exportacion y, a la vez, establecer un modelo replicable para otras zonas en
el pais.

Esto considera acciones para alcanzar las metas establecidas en la Ley Marco de Cambio climatico y su vinculacién
con los objetivos estratégicos definidos a través del Plan 2023 del programa de Desarrollo Productivo Sostenible
(DPS), tales como: Descarbonizacién justa, Resiliencia ante la crisis climatica y sus impactos socioambientales y;
Sofisticacién de y diversificacion productiva sostenible del pais.

Plataforma habilitante

A partir de la declaraciéon de la regién como zona libre de la mosca de la fruta a fines de 2004, la produccién de
hortalizas ha desarrollado un crecimiento constante marcado por la adopcién y adaptacion de tecnologias para la
produccion intensiva. Particularmente, destaca la adaptacion de paquetes tecnoldgicos de baja o mediana
complejidad, basados en las experiencias de zonas desérticas, de paises como Israel, Espafia y México. Este proceso
que tuvo su mayor impulso entre el 2005 y 2015, fue acompaiado por la llegada de proveedores internacionales,
la incorporacion por parte de semilleros, proveedores y distribuidores de agroinsumos de técnicos y profesionales
que permitieron la incorporacién de nuevas técnicas de cultivo y mejorar los rendimientos productivos en cultivos
como: tomate, pimientos, pepinos de ensalada, maiz, entre otros. Otra de las consecuencias de estas mejoras de
capacidades, se refleja en la importancia que actualmente tiene la region en la produccién de hortalizas a nivel
nacional, siendo la 6° zona de importancia de produccién de hortalizas por superficie, ademas de ser en muchos
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productos el principal proveedor en invierno. Esto ha permitido, y también la articulacién con canales de
comercializacién en la zona central del pais, que los productos de la regidn estén presentes durante todo el afio en
los mercados nacionales, a diferencia de los 4 meses (junio a septiembre) antes del exponencial desarrollo del rubro
en la zona.

El posicionamiento de Arica, como plataforma productiva, en la ultima década le ha permitido establecerse como
la zona a nivel nacional con mayor rendimiento productivo de hortalizas por metro cuadrado, principalmente en los
rubros mas destacados (ODEPA, 2014). En el centro de esta se encuentran los productores con su capacidad de
adaptacién de nuevas tecnologias (Invernaderos, casas malla, plantas injertadas, polinizadores, bioinsumos, ciclos
continuos, etc.), las empresas proveedoras de insumos requeridos para la produccidén (riego, invernaderos,
sensores, fertilizantes, agroquimicos, semillas, etc.) que cuentan con capital humano local encargado de atender los
requerimientos de los productores de la regién, como también en la evaluacion de nuevos productos que luego se
comercializan en todos el mundo; las Universidades, Centros de Formacion Técnica, Institutos Profesionales y
Colegios Técnicos, que han permitido no sélo involucrar a sus equipos docentes y alumnos asociados a las carreras
agricolas, sino también a las vinculadas a las ingenierias, destacando las carreras de Informatica, electricidad,
mecanica y mecatronica.

Asi mismo, las cooperativas activas en la regién han fortalecido la asociatividad y la organizaciéon de los pequefios y
medianos productores permitiéndoles acceder a mercados y recursos de una manera mas eficiente. El Consorcio
del Desierto liderado por Codesser, ha sido un ejemplo de integracién regional, articulando empresas,
universidades, centros tecnoldgicos y gobiernos locales entorno a la transferencia y desarrollo de tecnologias
especificas para la agricultura en zonas aridas. Por su parte, las asociaciones gremiales, han jugado un rol clave en
la representacién y defensa de los intereses de los productores, promoviendo la colaboracién y la transferencia de
buenas practicas.

La vinculacién de estos actores se ha visto reforzada a través de la generacidon de un modelo de gobernanza
impulsada por la direccion regional de CORFO de Arica y Parinacota, en torno a la Iniciativa Emblematica Regional
Arica Polo de innovacidn tecnoldgica para la agricultura en el desierto, en la cual se han levantado las necesidades
de transferencia tecnoldgica para el establecimiento de soluciones basadas en tecnologias que impacten en la
competitividad de los productores locales; la evaluacidn de las oportunidades de desarrollo de tecnologias a partir
de las caracteristicas ambientales y productivas regionales; el levantamiento de requerimientos de formacién de
capacidades técnicas, infraestructura y equipamiento, coordinacion y financiamiento, para el desarrollo de un
programa de largo plazo. En este contexto, se observa una creciente disposicion de los productores y empresas a
asociarse y colaborar en iniciativas conjuntas, recomiendo que la integracion y la cooperacidn son clave para acceder
a nuevos mercados, mejorar la competitividad y fortalecer la sostenibilidad del sector. Entre los actores especificos
del sector se destacan empresas como CORTEVA, que lidera el desarrollo de semillas a nivel regional y cuentan con
instalaciones avanzadas de investigacién y desarrollo (1+D), permitiendo generar nuevas variedades comerciales
adaptadas a condiciones desérticas. Ademas, empresas nacionales como Massai y Tuniche complementan esta
labor mediante la provisidn de soluciones tecnoldgicas para la produccion. Estas empresas semilleras, agrupadas en
el Comité regional de Arica y Parinacota de la Asociacién Nacional de Productores de Semillas (ANPROS), han
reconocido en Arica condiciones ideales para el desarrollo de ciclos continuos que permiten acortar los plazos para
la obtencidn de nuevas variedades comerciales, posicionando a la regién como un referente en la produccién de
semillas a nivel hemisférico.

Adicionalmente, diversas organizaciones de agricultores desempeiian un papel clave en el fortalecimiento del
sector. La Asociacién de pequefios Agricultores de Arica y Parinacota (APAAP) agrupa a 80 pequefios agricultores
ubicados en Pampa Concordia. Por otro lado, la Asociaciéon de Olivicultores de Arica (ASOVA), cuenta con 15
empresarios del sector y tiene por objetivo promueve el desarrollo de nuevos modelos productivos y comerciales
en el Valle de Azapa. La Asociacidon de Agricultores Unidos por siempre retne a cerca de 100 productores de
hortalizas del Valle de Azapa, quienes tiene un foco de desarrollo comercial importante y que hoy son parte activa
de la gobernanza — PTI Horticola.
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Asi mismo, Agricola del Norte S.A, con mas de 30 afios de presencia en la regidn, incluye 400 pequefios y medianos
agricultores entre sus socios. Finalmente, la Federacién de Agricultores del Norte de Chile (FEGANOCH) la cual
agrupa a un total de 600 agricultores vinculados a la agricultura familiar campesina e indigena.

En términos especificos se espera alcanzar un total de 200 empresas del sector, las cuales son clasificadas de la
siguiente manera:

e Productores: Encargados de la produccién primaria de bienes agricolas. Incluye micro, pequefios y
medianos agricultores, asociaciones y grandes empresas que cultivan y cosechan productos como frutas y
hortalizas. También se consideran los productores de semillas y plantines, fundamentales para el
abastecimiento de materiales de siembra de alta calidad. Por otro lado, se encuentran las empresas
transformadoras de materia prima, que convierten estos productos en bienes procesados como aceites,
conservas, jugos, harinas, alimentos congelados o subproductos derivados.

e Proveedores: Empresas (micro, pequefias, grandes) o entidades que suministran insumos, tecnologias y
servicios necesarios para la produccidn agricola. Esto incluye semillas, fertilizantes, maquinarias, tecnologia
de riego y herramientas digitales como software, sensores.

e Distribuidores y comercializadoras: Encargados de llevar los productos agricolas hacia los mercados locales
y nacionales. Incluye transportes, almacenamiento y comercializacién de los productos, asegurando que
lleguen al consumidor final.

Meta competitiva, ambito y alcance, sostenibilidad:

La busqueda de soluciones a los problemas actuales que enfrentan los productores locales permitira no sélo mejorar
la competitividad de la produccién de hortalizas a nivel regional, generar condiciones para explorar nuevos
mercados y abastecer el incipiente modelo agroindustrial, sino también busca desarrollar soluciones que impacten
en la agricultura nacional y global para producciones en condiciones de desierto.

Se busca generar las condiciones de entorno necesarias para transformar los sistemas de produccién
agroalimentario de la region de Arica y Parinacota mediante un modelo intensivo, sostenible y competitivo,
adaptado a las condiciones desérticas, con un enfoque en la innovacidn tecnoldgica y la sostenibilidad. Este enfoque
transformador se sustenta en el desarrollo de soluciones pilotos disefiadas para abordar los principales desafios de
la agricultura local, con énfasis en aspectos clave como la eficiencia en el uso de recursos hidricos a través de
tecnologias avanzadas de riego, la sustitucion de agroquimicos peligrosos que afectan la salud de los consumidores
y agricultores, y la mejora de las condiciones productivas mediante la adopcidn de tecnologias innovadoras.

Las soluciones piloto contemplan la incorporacién de herramientas como sensores, 10T e inteligencia artificial,
orientadas a optimizar los procesos productivos, reducir costos y aumentar los ingresos de los productores, entre
otros. Ademas, buscan fortalecer la coordinacién entre los productores para enfrentar problemas comunes
relacionados con la gestion de residuos, transporte y otros aspectos logisticos. También incluyen sistemas de
trazabilidad que abarquen todos los niveles de la cadena productiva, promoviendo la colaboraciéon con empresas
agroindustriales para agregar valor a las materias primas, como los descartes de produccidn. Finalmente, estas
iniciativas permitirdn ampliar las oportunidades de comercializacion de productos, con un enfoque especial en
beneficiar a los pequefios productores y fortalecer su integracion en mercados competitivos.

Se espera trabajar con productores agricolas, empresas de agroindustriales, proveedores de insumos y de servicios
tecnoldgicos. La cobertura territorial estard centrada principalmente en la comuna de Arica, pero con impacto
regional y nacional. La busqueda de soluciones a los problemas actuales que enfrentan los productores locales
permitird no sélo mejorar la competitividad de la produccién de hortalizas a nivel regional, sino también busca
desarrollar soluciones que impacten en la agricultura nacional y global para producciones en condiciones de
desierto. Como indica el informe “AgroTech” (BID,2019), América Latina y el Caribe tiene el potencial no sélo de
crear innovaciones, sino también de generar disrupcidén tecnoldgica que traiga cambios transformativos en la
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manera de producir alimentos con un impacto positivo en aspectos ambientales, sociales y econémicos en el dmbito
local y regional.

Indicar el Propdsito (Objetivo General) preliminar del Proyecto (en coherencia con el objetivo del instrumento),
sefialando:
i) qué se espera lograr/alcanzar en términos de desarrollo del alto potencial de generacion de valor o crecimiento
que se ha diagnosticado del respectivo sector o plataforma (hipdtesis de valor del proyecto) y,
ii) como se espera lograrlo a partir del desarrollo de la oportunidad de mercado por parte de dicho sector o
plataforma (2).

El proyecto tiene como objetivo generar las condiciones necesarias para transformar el sistema de produccién en
un modelo intensivo basado en practicas de sistemas agroalimentarios sostenibles que, a mediano plazo,
establezcan las condiciones para que la produccién regional cumpla con los requerimientos de mercados de
exportacion de materias primas y productos con agregacion de valor y posicionar a la regién como un polo de
soluciones tecnoldgicas para enfrentar los desafios de adaptacidn al cambio climatico, seguridad y sostenibilidad
alimentaria.

Esto se espera lograr mediante la transferencia tecnolégica, que permite fortalecer las competencias de la
produccion agricola en condiciones de desierto, involucrando a productores, empresas agroindustriales y
proveedores del sector.

Brechas existentes e iniciativas emergentes: Sefialar las principales brechas que se estiman necesarias y posibles
de abordar para desarrollar la/s oportunidad/es de mercado antes identificada/s; asi como también, al menos, una
iniciativa en curso o emergente que las reduzca o que facilite la captura local y desarrollo de su/s oportunidad/es,
en la que el proyecto se va a apoyar para su desarrollo o, al menos, supuesta en marcha.

El desarrollo agricola en la regidn se sostiene sobre condiciones naturales Unicas que permiten la produccion
agricola sostenible en un entorno de desierto extremo. Estas condiciones que podrian interpretarse como limitantes
se han transformado en una ventaja estratégica que posiciona al territorio como un referente potencial en la
produccion de alimentos sostenibles bajo condiciones adversas.

No obstante, para alcanzar este objetivo es necesario abordar una serie de brechas estructurales que afectan su
desempefio de los sectores claves, los cuales se han dividido en tres sectores estratégicos:

Proveedores

Produccion Primaria

Agroindustria

Considera proveedores de tecnologias,
insumos, equipos, servicios y
conocimientos técnicos que permitan
mejorar de la eficiencia y sostenibilidad
de la produccion agricola.

Contempla a los productores agricolas
dedicados a la produccién intensiva de
hortalizas y otros cultivos de la regién.
Ademads, contempla productores de
semilla y plantines como parte del ciclo
productivo.

Conformada por empresas que se
dedican al procesamiento,
transformacion y comercializacion de
productos alimenticios (posee rol clave
en valor agregado y diversificacion de la
oferta)

Brechas

e Escaso  desarrollo  tecnoldgico
especializado para el sector agricola.

e Falta de formacion especializada en
nuevas  tecnologias para la
agricultura sostenible.

e Insuficiente adaptacion de

e Bajo nivel de profesionalizacién: Falta
de formacién técnica y especializada
en produccién agricola.

e Escasa participacion femenina en el
sector.

e Baja capacitacion para productores

e Baja diversificacion de mercados vy
productos.
e Reducida incorporacidn de estrategias

de gestion (Competitividad
empresarial asociada con
planificacién,  procesos,  registro
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tecnologias  fordneas a las horticolas y asesores en materias de predial, gestién de la informacidn,
condiciones climaticas. produccién sustentable. rentabilizaciéon de la informacion,
e Escaso nivel de transferencia | Déficit en la gestion de cultivos y | logistica, redes y asociatividad,
tecnoldgica. planificacién productiva. comercializacién, marketing)
2 Ejemplo:_i) Transformar el sector/plataforma/sistema productivo .............. (denominar) .............. en .eeeeene. (indicar
nivel de resultado o de “meta competitiva”).............., ii) a través de la captura y desarrollo de la oportunidad o desafio
de mercado ...(sefalarla) ....,1ii) para mejorar con ello la competitividad sostenible y distintiva del sector o
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e Escasez de proveedores de
tecnologia con enfoque en [+D+i
para la industria 4.0

e Baja inversion en equipamiento
tecnoldgico por parte de empresas y

e Dificultades para adoptar practicas
agricolas sostenibles frente a la
escasez hidrica y salinidad de los
suelos.

Limitada incorporacién e inversidn en

o Capacidades

insuficientes para la

transformacion productiva (equipos,
magquinarias, entre otros).
o Alto valor de las materias primas en la
permitan el

region que

organizaciones que permita la tecnologias productivas procesamiento y elaboracion de
optimizacion de sus procesos. (automatizacién, control y monitoreo nuevos productos.

e Escasa diversificacién en la oferta de | de cultivos). eBaja cantidad de  empresas
insumos adaptados a condiciones |e Falta de integracidn de practicas especializadas en  proceso y
del desierto (semillas, plantines). agricolas sostenibles para el manejo transformacion de productos

de plagas agricolas.
Limitada incorporacion de protocolos
de trazabilidad para resguardar la
inocuidad y calidad de productos en
canales tradicionales de
comercializacién (mercados
mayoristas y ferias libres).
Especulacion de precios y marginacion
de pequefios productores.

Baja produccién de semillas hibridas o
con caracteristicas especificas para la
resiliencia climatica.

Brechas transversales
Alta informalidad en la estructura comercial del sector.
Falta de articulaciéon comercial entre la produccién primaria y la pequefia agroindustria.
Baja adopcion de certificaciones de calidad e inocuidad.
Bajo nivel de asociatividad entre el sector y ecosistema regional
e  Baja transferencia tecnoldgica y de conocimiento desde la oferta de I+D+i hacia la demanda

El andlisis de estas brechas releva una serie de desafios estructurales que afectan la competitividad, inocuidad y
trazabilidad, sostenibilidad del sistema agroalimentario. Estas se presentan desde la produccidn primaria hasta la
llegada al consumidor final.

En términos cualitativos, es importante sefialar que existe una parte significativa del volumen de la oferta de
hortalizas es captada por mayoristas con alto poder de negociacidn lo que genera un control, de precios arbitrario
y que fomenta la especulacién comercial, siendo los principales afectados los pequefios y medianos productivos
quienes no logran acceder a condiciones comerciales justas. Por otro lado, la baja adopcion de protocolos de
trazabilidad impacta en la inocuidad de los productos, generando un riesgo sanitario para los consumidores y por
tanto limitando el acceso a nuevos mercados internacionales. En términos cualitativos, existe un alto grado de
informalidad comercial, afectando la trazabilidad de los productos y con esto reducir la transparencia de los precios
y la respectiva informacién de mercado.

La reduccion de estas brechas y el fortalecimiento del sector agroalimentario en la regidn es un proceso progresivo
que requiere de la articulacion, esfuerzos e implementacion de acciones estratégicas a distintas escalas.
Actualmente, existen iniciativas en marcha que han permitido avanzar en esta direccion, estableciendo condiciones
habilitantes para el desarrollo del proyecto PER.

Resultados finales esperados: indicar el tipo de resultados finales que, en materia de transformacion productiva y
mejoramiento de la competitividad sostenible de las empresas, sector, plataforma y/o territorio al que apunta el
proyecto; se estima poder alcanzar al final del proyecto (afio 10 de ejecucion). Fundamentar cémo con dichos
resultados, de ser alcanzados, se logra el propdsito u objetivo general declarado del proyecto.
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Entendiendo que el programa apunta a una transformacién progresiva de los sistemas productivos agricolas de la
region, impulsados por la transferencia tecnoldgica para resolver las principales brechas del sector.
Preliminarmente se plantean los siguientes resultados:

Capacitacion y formacion de competencias: Incrementar las capacidades técnicas y de gestién de los
agricultores facilitando la adopcidn de practicas sostenibles y mejorando la eficiencia productiva.
Capacitacion en practicas sostenibles., Entregar herramientas de formacién de competencias, al menos,
al 50% de los agricultores de practicas sostenibles para la agricultura intensiva.

Soporte técnico continuo: Establecer un sistema de soporte técnico que brinde asistencia continua a
productores y asesores para la adopcidn de nuevas tecnologias.

Economia circular: Introducir practicas de economia circular en al menos el 50% de los productores
participantes del programa.

Mejora en la competitividad del sector y consolidar canales de comercializacion: Mejorar
significativamente la competitividad del sector agricola y agroalimentario de la regién, incrementando la
capacidad de los productores para competir en mercados nacional e internacionales, estabilizando los
ingresos de los pequefios y medianos productores.

Cumplimiento de estandares globales: Lograr que al término del programa al menos el 25% de los
agricultores regionales cumpla con requisitos de mercados internacionales en trazabilidad y
sustentabilidad.

Aumento en la productividad: Incrementar en un 15% la productividad promedio de cultivos incentivos
y/o aumentar los retornos (ingresos) por la comercializacion de la produccidn intensiva de la region.
Estabilidad comercial: Establecer un sistema de comercializacién y valorizacion de productos agricolas, que
permita la estabilidad econdmica de los pequefios productores.

Fomento a la exportaciéon: Consolidar un mercado de exportacidn para productos primarios y/o con valor
agregado producidos en la region.

Impulso/Fomento a la innovacidn y desarrollo empresarial: Posicionar a la regién como un referente en
innovacidn tecnoldgica para la agricultura en condiciones extremas, atrayendo inversiones y promoviendo
el desarrollo de soluciones tecnoldgicas adaptadas al contexto local.

Innovacion al mercado: Comercializar productos de innovacién tecnolégica desarrollados en la regidn.
Mayor existencia de empresas innovadoras: Aumento en la creacién de empresas de base tecnoldgica
especializadas en soluciones innovadoras para la agricultura y agroindustria regional.

Centro de Innovacion en el Desierto: Generar las condiciones para la instalacion de un Centro de
Transferencia Tecnoldgica especializado en agricultura en condiciones desérticas.

Fomento a la inversién productiva y tecnoldgica: Las empresas locales incrementaran/aumentaran en un
30% su inversidn en tecnologia para fortalecer la produccion.

Consolidacidon del ecosistema de innovacion agricola regional: Crear un entorno colaborativo y eficiente
que impulse la competitividad del sector agricola y posicione a la regidn como referente en la vanguardia
de soluciones agricolas sostenibles.

Red de innovacion regional: Consolidacién de un ecosistema regional de innovacidn en el sector agricola
enfocado en la sostenibilidad  y transferencia tecnolégica.

Posicionar a Arica como un referente internacional en innovacidn tecnoldgica para la agricultura en
condiciones desérticas.

Instalacion y consolidacién de redes de colaboracion productores, proveedores y agroindustria

Los resultados propuestos estan disefiados para contribuir al desarrollo de competitividad y sostenibilidad de los
sistemas agricolas de la region, mediante el fortalecimiento de las capacidades técnicas de los agricultores, la
implementaciéon de herramientas de transferencia tecnolégica y la consolidacion de redes productivas, se
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establecerdn las bases para un sector agricolas mas eficiente y moderno, preparado para afrontar los desafios de
mercado.

La integracidn de practicas sostenibles y la diversificacion de mercados permitira incrementar la calidad y el valor
agregado de los productos agricolas de la region, mejorando su posicion en mercados nacionales e internacionales.
Por otro lado, la creacién de un sistema de soporte técnico continuo y el desarrollo/consolidacion de un ecosistema
regional de innovacidn facilitard la adopcion de tecnologias avanzas y, por tanto, el fomento de las soluciones
innovadoras adaptadas a las condiciones particulares de la regién.

Se espera transformar los sistemas productivos de la region hacia modelos mas rentables, resilientes y competitivos,
garantizando la estabilidad econdmica de los pequefios productores y promoviendo un impacto positivo en el

desarrollo econdmico, social y tecnoldgico.

L. COMPLEMENTACION Y ARTICULACION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

Senalar las estrategias o politicas a las que contribuye el proyecto. Identificar dimensiones especificas de estrategias,
politicas y/o medidas concretas de politica nacional y/o regional con las que el proyecto se relaciona, indicando cémo
contribuye o contribuira especificamente a su ejecucion.

Este proyecto se encuentra alineados con diversas estrategias, politicas y marcos regulatorios a nivel global, nacional
y regional. Estas directrices convergen en objetivos comunes relacionados con el desarrollo sostenible, la
modernizacion tecnoldgica, la competitividad productiva y la adaptacién al cambio climatico.

e Iniciativa relacionada con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) al 2030 — ONU: Contribuye de
manera directa al:

- ODS 2: Hambre cero

- ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdémico
- ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

- ODS 12: Produccidon y consumo responsable

El proyecto se articula de forma especifica con las metas 8.2 y 8.9, orientadas a incrementar la productividad
economica mediante la diversificacién, modernizacion tecnoldgica y generacion de empleo de calidad. Por otro lado,
contribuye a la meta 9.3, la cual busca aumentar el acceso de los pequeiios productores a mercados e infraestructuras
de valor agregado.

¢ Iniciativa relacionada con la Estrategia Nacional de Soberania para la Seguridad Alimentaria Ministerio
de Agricultura (Minagri): Uno de los objetivos del PER es contribuir de manera directa en la inocuidad
alimentaria y ajustarse a los lineamientos establecidos por la estrategia nacional, de esta manera asegurar
la transferencia de practicas y conocimientos desde la produccién de hortalizas hasta la elaboracion de
productos.

e Iniciativa vinculada con la Politica nacional de Inocuidad Alimentaria y calidad de los alimentos (2018-
2030) — ACHIPIA: Disposicidn que busca garantizar que los alimentos producidos, comercializados y
consumidos en Chile cumplan con altos estandares de inocuidad y calidad, protegiendo la salud de los
consumidores y fortaleciendo la competitividad de los productos chilenos en mercados nacionales e
internacionales. Uno de los aspectos que destaca el documento corresponde a la estrategia “De la granja a
la mesa”, plan de trabajo de la unidén europea que tiene por objetivo construir un sistema alimentario
sostenible que salvaguarde la seguridad alimentaria y proteja a las personas y al medio natural. En este
sentido, el proyecto busca relacionarse mediante el fomento, capacitacion, sociabilizacién y transferencia de
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buenas practicas agricolas, seguridad alimentaria, diferenciacién, reduccién de impacto ambiental y
resiliencia productiva.

Iniciativa alineada con la Estrategia Regional de Desarrollo Productivo Arica y Parinacota (2017-2030): |a
ERD busca posicionar la agricultura tecnoldgica como motor de la competitividad regional, impulsando la
innovacién y adopcién de tecnologias, de esta manera optimizar la productividad agricola, fortalecer el
capital humano y diversificar la oferta de productos. En este sentido, el presente proyecto tributa de manera
directa al cumplimiento de estos objetivos y alcance de resultados en el mediano plazo.

Iniciativa alineada con Estrategia regional de Innovacién de la Region de Arica y Parinacota (2022-2030):
la ERI corresponde a un instrumento derivado de la construccion participativa de una agenda para la
transformacién econdmica del territorio regional, definiendo cuatro areas de especializacidon, de las cuales
el programa estratégico tributada de manera directa en 3 de las 4 lineas, considerando que aborda
sostenibilidad, mirada desde el patrimonio agroalimentario y desarrollo de la agricultura en el desierto.

Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para el Desarrollo de Chile —
Minciencia (2022): Parte de los objetivos de la estrategia es aportar estratégicamente a los desafios del
desarrollo productivo sostenible, incorporando a la ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion como
factor fundamental para su avance. El proyecto busca introducir, apoyar en la transaccién con respecto a la
incorporacién, uso y adopcidn de tecnologia en el sector agro en todos sus procesos productivos, generando
valor, facilitando la colaboracién y promoviendo la investigacidn.

Ley Marco de Cambio Climdtico 2050: busca la transicion de Chile hacia un pais bajo en emisiones de gases
de efecto invernadero (GEl), alcanzando el carbono neutralidad y que logra concretar el acuerdo de Paris.
Con ello el presente proyecto se vincula toda vez que como eje de trabajo conlleva la diversificacidén
comercial y la adaptacion, y mitigacidn de los efectos del cambio climatico en el desarrollo econdmico de la
cadena de valor horticola.

El Codex Alimentarius: lineamiento para las Politicas Gubernamentales, administrado por la FAO, es una
coleccién de normas, cédigos de practica, directrices y otras recomendaciones internacionalmente
reconocidas relacionadas con los alimentos, su produccién e inocuidad cubriendo todos los alimentos
procesados, semielaborados o crudos. Ademas, el Codex Alimentarius contiene normas generales que
cubren cuestiones como el etiquetado de alimentos, la higiene de los alimentos, aditivos alimentarios y
residuos de plaguicidas como los procedimientos para evaluar la inocuidad de los alimentos derivados de la
biotecnologia moderna. También contiene directrices para la gestién de los sistemas oficiales, es decir,
gubernamentales de inspeccién y certificacién de importaciones y exportaciones de alimentos.

Politica Nacional de Desarrollo Rural: iniciativa que busca promover el desarrollo integral de los territorios
rurales, mejorando la calidad de vida de sus habitantes a través del fortalecimiento de la economia rural. Al
implementar practicas sostenibles, modernizar los sistemas productivos y capacitar a los agricultores en la
adopcién de tecnologias, el proyecto fortalece las capacidades locales y fomenta una economia mas
competitiva.

Alianza Zona de Integracion del Centro Oeste de América del Sur (ZICOSUR) y cooperacion regional: Creada
en 1997 tiene por objetivo promover la integracién econdmica, social, cultural de las regiones subnacional
de los paises miembros, enfocandose en el desarrollo sostenible y en la cooperacion transfronteriza. El
proyecto puede alinearse y potenciar la integracién de la regién en la red ZICOSUR a través del intercambio
de conocimientos técnicos, implementacion de estdndares comunes en la agricultura y en creacién de
mercados compartidos para productos agricolas.
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Plan Nacional de Exportacion: documento que tiene por objetivo diversificar y fortalecer la oferta
exportadora del pais, integrando productos de mayor valor agregado y alineados con las exigencias de los
mercados internacionales. Mediante la implementacién de estandares internacionales, como la trazabilidad
y la certificacién de sustentabilidad, el proyecto facilitard que los productos agricolas cumplan con los
requisitos necesarios para acceder a mercados globales de alto valor.

éSe vincula o espera articular con algun otro programa, proyecto, inversion, iniciativa o proceso de desarrollo, que

resulte estratégico para facilitar la reduccion de brechas y/o el desarrollo de oportunidades relevantes?

- Si:Indicar nombre, y sefialar la forma especifica en que se vincula o se articulara para el propésito del proyecto.

- NO: Justificar que se puede alcanzar los objetivos del proyecto sin la necesidad de articularse o complementarse
estratégicamente con otras iniciativas.

Existen iniciativas internacionales donde el Programa puede vincularse estratégicamente, considerando la capacidad
para atraer financiamiento y apoyo técnico global, siendo referentes:

FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion): La FAO trabaja para
erradicar el hambre, mejorar la nutricion y promover practicas agricolas sostenibles. Uno de sus enfoques
clave es fortalecer el cooperativismo como una herramienta estratégica para mejorar la productividad
agricola y empoderar a las comunidades rurales. Cuenta con areas claves, de las cuales se destaca
investigacion, diagndsticos latinoamericanos, fondos concursables y contribuciones que integran
innovaciones sostenibles en zonas rurales. A nivel institucional existe cercania con la organizacién, la cual fue
materializada en el Semana de las MiPymes y Cooperativas durante el 2024, instancia en que representante
de la FAO enfatizaron en la importancia de la colaboracidén en el sector agricola.

En términos concretos la FAO cuenta con 02 iniciativas concretas relacionadas al programa:

- Hand in Hand Initiative (Mano a mano): Busca acelerar la transformacion agricola y el desarrollo
rural sostenible mediante la movilizacién de inversiones en areas con mayor potencial para
erradicar la pobreza y el hambre. En Centroamérica ha movilizado 14 millones USD para fortalecer
zonas aridas enfocandose en la zonificacién agricola para el riesgo climatico y el mapeo digital de
suelos.

- Programas de adaptacion al cambio climdtico: implementan programas que promueven practicas
agricolas resilientes al clima, incluyendo la gestién sostenible de recursos naturales y la adopcidn
de tecnologias innovadoras.

FIDA (Fondo Internacional de Desarrollo Agricola): organismo especializado que financia proyectos agricolas
y rurales para reducir la pobreza y mejorar la seguridad alimentaria en comunidades vulnerables Es
importante sefialar que dicho fondo tiene una importante capacidad de recaudacién, los cuales son
utilizados para financiar productores resilientes y sostenibles, siendo su foco principal los pequefios
agricultores, los cuales son apoyados mediante soluciones innovadoras que les permita aumentar la
productividad reduciendo su impacto en el medio ambiente.

El FIDA cuenta con 02 iniciativas destacadas relacionadas con el programa:

- Programa de participacion del sector privado: iniciativa que tiene por objetivo promover
inversiones privadas en pequefias y medianas empresas rurales, organizaciones de agricultores y
otros intermediarios financieros. Entregan prestamos, garantias e inversiones de capital para
proyectos que incorporen innovacién y desarrollo empresarial.

- Programas de resiliencia climdtica: el FIDA financia proyectos que fortalecen la resiliencia de los
pequefios agricultores frente al cambio climatico, promoviendo practicas sostenibles y la gestion
eficiente de los recursos.

Con respecto a instituciones nacionales, se destaca:
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Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA): Proveera herramientas para laimplementacion de innovaciones
tecnoldgicas y practicas agricolas sostenibles, orientadas a la diversificacion productiva y la mejora en la
competitividad.

Oficina de Estudios y politicas Agrarias (ODEPA): Permitirda alinear las acciones del proyecto con las
tendencias de marcado y los requerimientos de exportacién, fortaleciendo en la competitividad de los
productos agricolas de la regidn.

Instituto de investigaciones Agropecuarias (INIA): Aportara soluciones adaptadas a las condiciones aridas
de la regién promoviendo practicas productivas eficientes y sostenibles. Estad colaboracién serd fundamental
para la transferencia de conocimiento y tecnologias.

Centro de investigaciones Agropecuarias (CIREN): Mediante el uso de datos, transferencia de conocimientos
y estudios, planificacion del uso de suelo y agua para el disefio estratégico productivo en contacto de
desierto.

Comision Nacional de Riego (CNR): En el marco del rol de la CNR, el proyecto puede vincularse a través de
la modernizacidn de la infraestructura hidrica, cierre de brechas en eficiencia de uso de agua y optimizacion
del recurso hidrico en la regidn.

Iniciativas gubernamentales con las que se espera articular (de CORFO o de otros organismos del Sector Publico,
sectoriales o territoriales): identificarlos y sefialar cémo se realizara la vinculacidn para que se produzca
complementariedad y sinergias de beneficio mutuo.

La vinculacién, cooperacidon y trabajo colaborativo entre las instituciones publicas y los actores clave del sector
agricola es elemental para el éxito de la presente iniciativa. Mas alla de la continuidad de los proyectos que aqui se
presentan, resulta crucial fortalecer la generacién de confianzas articulando esfuerzos en iniciativas disefiadas
especificamente para la mejora del sector. Estas sinergias no solo permiten optimizar recursos, sino también asegurar
la sostenibilidad y el impacto positivo de las acciones en el mediano y largo plazo. En otras palabras, la
complementariedad de esfuerzos promueve beneficios en las areas de transferencia tecnoldgica, el desarrollo de
capacidades y la sostenibilidad.

Comision Nacional Horticola: Mesa de trabajo que busca facilitar el desarrollo de una produccién de
hortalizas competitiva, eficiente en el uso de los recursos, que derive en hortalizas inocuas y de calidad que
respondan a las preferencias de los consumidores, insertdndose en cadenas de valor de rentabilidad
atractiva.

Programa Nacional Transforma alimentos, abocado a mejorar la competitividad de la economia a través del
desarrollo del sector alimentario nacional. Cuenta con una cartera de iniciativas enfocadas en la generacidn
de conocimiento para el aumento de innovacién y competitividad, la informacion se divide en tres
herramientas: informacion de Mercado, seguimiento de Normativas, y una tercera que permite comparar la
oferta exportadora de alimentos histérica de Chile con la de otros paises. La articulacién permitira el acceso
a informacién estratégica y actualizada para la toma de decisiones comerciales.

Programa Estratégico Regional Horticrece (CORFO): Iniciativa que ha logrado posicionarse como un
referente del rubro, siendo convocado a instancias nacionales donde converge lo mejor de los actores
publicos y privados para discutir el presente y el futuro de las hortalizas en el pais. Mediante instancias de
vinculacién se busca generar alianzas estratégicas entre los empresarios del sector que permita la
transferencia de conocimientos y de practicas agricolas innovadoras.

Ingenieria 2030: Nueva Ingenieria para el 2030 (U. de Tarapacd — U. de Valparaiso): Proyecto que tiene por
objetivo abordar problemas complejos de alto impacto social, promoviendo el desarrollo sostenible a través
de la innovacidn, la investigacion aplicada y la transferencia tecnolégica. En este contexto, la vinculacion es
fundamental considerando que parte de las acciones que realiza la universidad es relacionarse con las
problematicas del sector productivo y entregar soluciones que permita mejorar sus condiciones productivas
y operacionales.
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Consorcio del Desierto — (CODESSER, UNAP, UCN, UC Davis, Wakilabs (CORFO): Iniciativa que tiene por
objetivo desarrollar y fortalecer la agricultura en zonas aridas, especificamente en Arica y Parinacota,
Tarapacd y Antofagasta, mediante proyectos de transferencia tecnolégica que optimicen el uso de agua y
energia, y validen nuevas especies agricolas adaptadas al clima desértico. La existencia de una colaboracién
institucional permitira contar con red de trabajo que posee informacion, data, expertos y experiencias en la
implementacién de cultivos adaptados al desierto y know-how de nuevas tecnologias.

Carbono Control: plataforma publica de monitoreo de CO2 en la region de Arica y Parinacota. (U. Tarapacd
— CORFO): Bien Publico que tiene por objetivo desarrollar un sistema de monitoreo publico innovador y
escalable con el uso de tecnologias para determinar y evaluar el balance de gases de efecto invernadero en
ecosistemas estratégicos para la adaptacion y mitigacién al cambio climatico. La vinculacién con el sector
agricola se da mediante el levantamiento de datos que permitan obtener informacién para incorporar
practicas sostenibles, de esta manera proveer a los agricultores y otros actores de interés informacion
confiable y escalar a soluciones locales de impacto.

PTI: Horticultura sustentable en el desierto (CORFO): Iniciativa regional que tiene por finalidad desarrollar
un modelo de gestidn territorial en la comuna de Arica que potencie la competitividad de la actividad
horticola, integrando principios de sostenibilidad ambiental y promoviendo la participacion de la mujer en
toda la cadena de valor. Es importante sefialar que este proyecto logra articular al ecosistema mediante la
creacién de la primera gobernanza del sector, logrando validar las necesidades del territorio para el
desarrollo de una agricultura sostenible. La integracidn de ambos proyectos es fundamental para lograr los
objetivos al largo de la presente iniciativa.

Centro Desarrollo de Negocios (SERCOTEC - INACAP): apoyar a las empresas de menor tamafio (EMT) y a los
emprendedores para que puedan desarrollar sus ideas y negocios, mediante asesoria técnica individual,
capacitacién general y especializada, acceso a servicios financieros, investigacion aplicada de negocio y
mercado y vinculacién con el ecosistema productivo local. La generacidn de alianzas podria permitir
potenciar y diversificar la oferta de capacitaciones y derivar a los agricultores para obtener un apoyo integral
personalizado.

Programa transicion a la agricultura sostenible (TAS): iniciativa del Ministerio de Agricultura de Chile,
implementada a través del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), que tiene como objetivo apoyar a
los agricultores en la adopcidn de practicas agroecoldgicas y sostenibles, reduciendo progresivamente el uso
de agroquimicos y mejorando la salud del suelo, del ecosistema y de las personas. El programa entrega
asistencia técnica especializada, recursos para inversiones prediales sostenibles y capacitaciones,
promoviendo una produccion agropecuaria mas resiliente al cambio climatico y orientada al cuidado del
medio ambiente y la soberania alimentaria.

it
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V. PERTINENCIA Y REQUISITOS PARA LA PRIORIZACION DEL PROYECTO

Considerando que, seguin el Reglamento del Programa, el objetivo del disefio de la Hoja de Ruta es identificar
y dimensionar econémicamente el desafio o la oportunidad de generar valor (3), y respondiendo a los
alcances definidos por dicha normativa para la etapa de disefio; sefialar como se ejecutara dicha etapa,
especificando y fundamentando lo siguiente:

Caracterizar y dimensionar la oportunidad o desafio global identificado para el desarrollo de este sector o sistema
productivo, especificando, al menos:

= Las tendencias en materia de demandas disruptivas o emergentes de interés global que abren nuevas
oportunidades de mercado para el sector al que apunta el proyecto (*); indicando cuédles son dichas
oportunidades especificas en el caso de este Proyecto.

= Benchmarking o analisis comparativo de referentes del mercado, sefialando la politica aplicada y sus efectos en
el sector y/o plataforma habilitante.

= Estimacion cuantitativa del tamafio de mercado y la cuota de éste que se espera abordar.

- Tendencias disruptivas que abren nuevas oportunidades de mercado a nivel global.

La gran demanda de alimentos, la oferta limitada de recursos naturales y las incertidumbres en la productividad
agricola son algunas de las principales tendencias que impactan el mercado alimentario y agricola del mundo actual.
Segun el informe del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas (DESA, U., 2017), es
probable que el mundo sea testigo de un aumento de la poblacidn total de 7.600 millones en 2018 a 9.800 millones
en 2050. Un crecimiento de estas caracteristicas, puede ser un factor influyente para la demanda de alimentos en
todo el mundo. Las predicciones indican que el mundo puede enfrentar una escasez de agua del 40 por ciento junto
con un deterioro de mas del 20 por ciento de tierras cultivables para 2030. Y para satisfacer la demanda mundial
de cereales para 2050, su produccién debe incrementarse en 3 mil millones de toneladas (Alexandratos et al.,
2012).

3 Asi como “las fallas de mercado, de coordinacién u obstaculos de caracter transversal que impactan a las empresas del
sector y/o plataforma habilitante abordado por el Proyecto, caracterizando cada una de las brechas competitivas que
lo afectan”, a partir de las que “en conjunto con los actores relevantes del sector y/o plataforma habilitante, se definira
la Hoja de Ruta” que contribuya al “cierre de brechas a corto, mediano y largo plazo, y al aprovechamiento de las
oportunidades”, “definiendo para cada una de ellas la linea base e indicadores que permitiran posteriormente medir el
impacto del Proyecto”

4 Por demandas “disruptivas o emergentes de interés global” se entienden aquellas preferencias de mercado por bienes

y servicios que incorporan en sus productos y procesos nuevos valores globalmente “emergentes” como los relativos a
la inocuidad y sanidad, las energias y producciones limpias, el comercio justo y consumo responsable, el respecto o
cuidado del medioambiente, la identidad o el patrimonio local; asi como de los derechos de las personas,
trabajadores/as, comunidades y territorios a lo largo del proceso de produccion, intercambio y consumo los que, en
general, resultan coherentes con los ODS y “alineados” con el Desarrollo Sostenible.
En cuanto “emergentes”, se trata de tendencias crecientes, que se expresan en la expansién de demandas de este tipo
que, en un futuro aun indeterminado, pueden llegar a desplazar a las “convencionales”. Crecientemente se exige la
debida y confiable certificacion de los productos y procesos de la correspondiente oferta. Ademas, progresivamente y
también “globalmente”, se empiezan a tomar medidas para contrarrestar practicas ilegitimas que atentan contra estos
valores emergentes, como las de publicidad engafiosa, colusién, falsificacién de productos, discriminacion; las
diferentes formas de cobros, pagos, relaciones o tratos abusivos; o las de lavado de imagen (whitewashing),
ecoblanqueo o lavado verde (greenwashing), de sobornos para eludir compensaciones, asi como otras formas de lavado
de pasivos externalizados.
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Grafico N°1: Proyecciones de crecimiento de la poblacion mundial - ONU

|
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-

Fuente: ONU World Population Prospects 2019. Op. cit.

Por otro lado, existen alrededor de 570 millones de pequefias explotaciones agricolas en todo el mundo y el 28 por
ciento de la fuerza laboral a nivel mundial proviene del sector agricola y alimentario. Como se desprende de todos
estos hechos vy cifras, la industria agricola es un sector que necesita el impulso continuo de innovaciones
tecnoldgicas para alimentar a la creciente poblacion en los afios venideros. Se estima que casi 821 millones de
personas todavia sufren hambre debido a la falta de suministro de alimentos. Este hecho en si mismo plantea la
gran pregunta de como satisfacer las necesidades alimentarias de 9 mil millones de personas para 2050 de manera
sostenible e inclusiva (Kumari, et al., 2021).

Si miramos a Chile, la industria alimentaria es uno de los sectores mas importantes para la economia, es la segunda
industria con mas exportaciones luego del sector minero, aporta un 4.7% al PIB y genera casi 370 mil empleos.
Dentro de sus caracteristicas, se destaca la capacidad de generar una gran cantidad de productos para consumo
interno, a la vez que produce también para exportaciones. Ademas, es una industria con un alto potencial de
transformacion asociado a las nuevas tendencias tecnolégicas y sociales.

Sin embargo, el cambio climatico estad provocando un aumento de zonas aridas y desiertas. En este escenario, los
bordes del desierto se extenderan un promedio de 50 kildmetros, lo que practicamente “empujara” hacia el sur,
climas que hoy son propios de la zona central, y que se manifestaran principalmente hasta el sur de La Araucania.
La region de Coquimbo, por ejemplo, con su clima arido, de vegetacidn arbustiva, pero de excelencia para cultivos
como las vifias, comenzara a mostrar un paisaje cada vez mas parecido al desierto, donde serd imposible sostener
la agricultura tradicional. Santiago, en tanto, transitara de un clima semidrido a uno darido, exhibiendo un paisaje
mucho mas cercano a Coquimbo (ODEPA, 2013).

Por ello, en Chile estan investigando e innovando en nuevas técnicas para producir productos hortofruticolas,
adaptandose a la situacién climatoldgica, la que afronta varias problematicas, como altas temperaturas y fuertes
oscilaciones térmicas, escasez de recursos hidricos y mala calidad de estos, alta irradiacion, suelos salinos, altos
niveles de boro, fuertes vientos, plagas, baja humedad relativa, etc.

Entre estos, el principal problema puede ser el estrés hidrico. Para ello, Chile cuenta con varias plantas de
desalinizacion del agua, convirtiendo el agua salada en agua dulce, para su uso en la agricultura, industria o centros
urbanos. Mediante este proceso, las zonas aridas pueden aumentar su agua disponible. Las innovaciones
tecnoldgicas transforman los procesos tradicionales existentes en la agricultura, desarrollando nuevos métodos
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que permiten dar respuesta a los retos. Con las inversiones en estas tecnologias se persigue aumentar el
rendimiento de los cultivos y optimizar los recursos. En definitiva, la tecnologia permite incorporar nuevas técnicas
avanzadas en la agricultura del desierto, permitiendo el desarrollo eficiente de la agricultura.

En este sentido, Arica y Parinacota tiene la oportunidad de desarrollar la agricultura en zonas aridas, como nicho
de especializacion especifico en la aplicacion de tecnologias de SMART AGRO, tales como sensores de suelo y clima,
sistemas de riego inteligentes, agricultura de precision, Big Data y analisis predictivo, automatizacion, entre otros.
Estas herramientas innovadoras permiten optimizar los recursos, mejorar la productividad y adaptarse a las
condiciones desafiantes de la region.

Esta estrategia se sustenta en las condiciones climaticas excepcionales que presenta la regién, permitiendo el
cultivo de hortalizas durante todo el afio, y destacando el rol de Arica como el principal proveedor nacional de este
tipo de alimentos en los meses de invierno, considerando que las variables en las cuales se produce agricultura en
la regidn, se han caracterizado histéricamente por operar en estos factores de estrés hidrico (Estrategia Regional
de Innovacidn Arica y Parinacota, 2022).

Y es que la disrupcidn en el presente programa tiene el potencial de generar una serie de externalidades: (1) una
mayor productividad agricola en capital y mano de obra; (2) valor agregado; (3) comercio y cohesion regionales; (4)
adquisicion de habilidades y formalizacion de empleos; (5) oportunidades para jévenes y mujeres; y (6)
redistribucion del valor (7) Apertura a nuevos mercados comerciales. Si se conduce adecuadamente, el programa
a través de la gobernanza puede generar mayor equidad, ampliar las capacidades digitales y aumentar la calidad y
cantidad de empleos (Krishnan, 2020), por lo que aumentar el tejido tecnoldgico en el sector demandara capital
humano con mas conocimiento y servicios mds especializados. Esto se traduce en mayor desarrollo econémico y
bienestar para la poblacién en una industria que nos sitla en el 23er exportador de alimentos a nivel global y uno
de los principales actores agroalimentarios de América Latina (Transforma Alimentos, 2015).

-Benchmarking o andlisis comparativo de referentes del mercado, seiialando la politica aplicada y sus efectos en
el sector y/o plataforma habilitante.

Se aprecian tendencias tecnoldgicas de la agricultura del desierto a nivel internacional, lo que habla de la
oportunidad que genera la agricultura del desierto en el aprovechamiento de las oportunidades derivadas del

cambio climatico, a saber:

Tabla N°1: Tendencias Tecnoldgicas agricultura en el desierto

Tendencias

tecnolégicas L3 Descripcién

El riego agricola se da por la implementacidon de diferentes técnicas mediante el
uso de las energias renovables y limpias. Cabe destacar, que la energia solar es la
principal fuente de energia que se emplea en la agricultura del desierto.

, Espafia, En este contexto, el aprovechamiento de la energia solar se utiliza en distintos
El uso de las energias . . . . . L
. Afganistan, aspectos como el riego, la mejora de la calidad de agua, la climatizacién de los
renovables y limpias . Lo . .
. , Israel, invernaderos o la iluminacidn de las instalaciones. En cuanto a las bombas solares
en el riego agricola . . . .
Australia para riego se tratan de mecanismos que extraen agua del pozo mediante la

energia solar fotovoltaica (uso de paneles solares para la extraccién de energia).
Existen dos tipos de bombas solares: las bombas solares de superficie y las
sumergibles en pozos.

El desarrollo  de Espaiia, Los invernaderos de alta tecnologia ofrecen equipos automatizados, con un
Invernaderos de alta Australia, sistema controlado por la computadora. De este modo, se garantiza el control con
tecnologia Arabia Saudi, | una mayor precisién del clima dentro del invernadero.
& Israel
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Fuentes de agua para | Israel, Espafia,
el riego Chile y otros

Para las zonas aridas, el proceso de descubrimiento y utilizacién de nuevas fuentes
de agua es vital para lograr el crecimiento y la sostenibilidad de su agricultura. En
la actualidad son muchas las fuentes que se estudian: desalinizacidon del agua
marina, el uso de aguas grises, la utilizacidon de atrapanieblas, la cosecha de agua,
el uso de los glaciares o el uso directo de agua de mar.

Desarrollo de nuevos

El sistema de riego inteligente consiste en implementar las tecnologias de la
informacién y comunicacidon (TIC) para gestionar de una manera éptima el
regadio. Este sistema trata de monitorizar diferentes datos, procesidndolos y
haciendo una representacion de estos. Por ello se han desarrollado técnicas como

La implementacion de
la nanoarcilla liquida
(LNC) para la

Arabes Unidos
(EAU), Egipto,

.. China,
conversion de la .
. Mongolia,
arena del desierto en
tierra fértil Norte y
centro Africa,
California

sistemas de Riego Si::g?" el riego por goteo o el riego deficitario controlado.

Inteligentes Y [ Arizona Llibia En algunos paises, por ejemplo, se recolectan las aguas residuales de las ciudades
aprovechamiento del Austr’alia | que luego pasan por un proceso de purificacion y finalmente, se reutilizan para
agua de una manera Etiopia ! regar los sembradios. Por otra parte, en Etiopia, los agricultores han creado
mas eficiente terrazas en las montafias dridas y cavan zanjas para permitir que el agua de las
lluvias penetre en el suelo y aumente asi el nivel de las aguas subterraneas. En
Australia, se utiliza la energia solar para desalinizar las aguas del mar y luego

reutilizarlas en huertos de pepinos, tomates y pimientos
Dubai, La nanoarcilla liquida, una mezcla cientifica de agua y arcilla industrial comun,
Emiratos rociando directamente sobre la tierra transformando los métodos de riego

existentes. Las particulas liquidas de nanoarcilla se filtran en la arena y crean
estructuras esponjosas y huecas que retienen el agua a unos 40 a 60 centimetros
bajo tierra, la profundidad tipica de las raices de las plantas.

Las condiciones creadas por la nanoarcilla liquida permiten que el agua y los
nutrientes aplicados al suelo se retengan por mucho mas tiempo que los métodos
de riego tradicionales, permitiendo que prosperen el pasto, el trigo, las
zanahorias, entre otra vegetacion.

La implementacion de
tecnologias

novedosas en la
produccidon agricola: | Israel, Espaia
Desarrollo de la
agricultura de
precision

La agricultura de precision consiste en gestionar los cultivos, observando,
midiendo y actuando frente a diferentes factores que puedan afectar a la
agricultura. En este caso, la agricultura de precision se desarrolla para hacer frente
a las altas temperaturas de las zonas aridas, permitiendo el desarrollo de la
agricultura en el desierto. El uso de sensores permite conocer el estado de los
cultivos en tiempo real.

. Espafa
El uso de las energias P )
Lo, Afganistan,
renovables y limpias
en el riego agricola Israel,
B0 2g Australia

El riego agricola se da por la implementacién de diferentes técnicas mediante el
uso de las energias renovables y limpias. Cabe destacar, que la energia solar es la
principal fuente de energia que se emplea en la agricultura del desierto.

En este contexto, el aprovechamiento de la energia solar se utiliza en distintos
aspectos como el riego, la mejora de la calidad de agua, la climatizacién de los
invernaderos o la iluminacidn de las instalaciones. En cuanto a las bombas solares
para riego se tratan de mecanismos que extraen agua del pozo mediante la
energia solar fotovoltaica (uso de paneles solares para la extraccién de energia).
Existen dos tipos de bombas solares: las bombas solares de superficie y las
sumergibles en pozos.

El uso de los
Biocompuestos para
la fertilizacion vy Israel
reduccion de los
pesticidas quimicos

Los Biocompuestos son elementos que necesitan los seres humanos para el
funcionamiento del organismo. Su uso para la fertilizacién del suelo agricola es
considerado como una alternativa sostenible a los fertilizantes tradicionales
(nitrogenados inorganicos), contienen microorganismos, ayudando a la planta en
el proceso de una manera natural. Asimismo, revitaliza el terreno, incrementando
los nutrientes de la tierra cultivada.

La tecnologia led para
el cultivo de frutas,
verduras y flores, y Paises Bajos
para la agricultura
urbana

Esta tecnologia permite ser un complemento e incluso un sustituto de la energia
natural, permitiendo de esta forma un cultivo en el interior durante todo el afio.
Esta tecnologia permite suministran el espectro y la intensidad que las frutas y
verduras necesitan, pero sin afadir calor adicional, mejorando la calidad de las
plantas y aumentando el rendimiento incluso durante los meses de invierno.

EAED5236-D77F-4629-BD8F-AE3A1630FED1
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Con el desarrollo de mecanismos participativos en torno a informacion
agroclimatica, le permitieron al productor tomar mejores decisiones y reducir su
riesgo climatico, mediante el acceso a recomendaciones oportunas, relevantes y

L. adaptadas a su contexto.
Mesas Técnicas

s Colombia
Agroclimaticas

Con apoyo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la FAO, entre 2017 y
2018 se pudo escalar la iniciativa a ocho MTA, dando cobertura a 36 diferentes
cultivos y llegando a 631 mil productores de La Guajira, Cesar, Sucre, Cérdoba,
Santander, Caldas, Tolima, Cauca y Narifio.

Fuente: Elaboracidn propia en base a FIA (2018). Hoja de Ruta para “Plan de desarrollo de laboratorio para agricultura del
desierto Macrozona Norte”. FIA — Infyde y FAO (2021)

- Estimacion cuantitativa del tamaiio de mercado y la cuota de éste que se espera abordar.

A nivel global, el mercado agricola tiene un tamafio significativo y en constante expansion. Segun el informe
conjunto de la OCDE y FAO (2023-2032) la produccion agricola mundial alcanzo un valor aproximado de 1.42
billones de ddlares en exportaciones de alimentos en el 2022. Este crecimiento estd impulsado por avances
tecnoldgicos, sostenibilidad en los procesos y la demande creciendo de alimentos debido al aumento poblacional
proyectado para el 2050.

En América Latina, el sector agricola representa el 7% del PIB regional, con un valor bruto estimado de 377.000
millones de ddlares en 2022. Brasil y Argentina concentran el 63% de este valor, mientras que nuestro pais aporta
aproximadamente el 3,52% de su PIB equivalente a 11.821,7 millones de ddlares, destacando su eficiencia y calidad,
sobresaliendo en la produccién de frutas, hortalizas y viticultura.

En este sentido, el sector agroalimentario chileno es uno de los mas dindmicos de la economia nacional, por su
aporte al PIB, el que se estima alrededor del 4,7%. Este sector genera alrededor de 368.316 empleos directos en el
pais. La exportacion del sector de agroalimentos de Chile alcanza cifras importantes, siendo el principal para los
envios no cobre del pais, con alrededor de 970 productos diferentes, que van a mas de 170 destinos, siendo los
principales: Estados Unidos, China y Japén (Prochile, 2023).

En este contexto, la Regidn de Arica y Parinacota destaca como un nodo estratégico del comercio agroalimentario
nacional, especialmente en hortalizas. En 2024, concentrd el 62% de las exportaciones chilenas de tomates frescos
hacia Argentina (ProChile, 2024) a, lo que demuestra su capacidad productiva contraestacional y su rol clave como
proveedor para el Cono Sur. Esta cuota de mercado regional evidencia el potencial de escalar la oferta exportable
desde Arica, diversificandola hacia productos con mayor valor agregado y sofisticacion.
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V. OFERTA POTENCIAL SIGNIFICATIVA INCORPORANDO SOFISTICACION Y CONOCIMIENTO

Considerando la propuesta de valor del Proyecto, refiérase, entregando los fundamentos de su respuesta, a:
éTiene el sector en el territorio donde se ejecutara el proyecto ventajas comparativas para ello? ¢ Cudles son?

Los sectores productivos de la regidn se distribuyen en los valles de: Azapa, Lluta, Chaca y Pampa Concordia, cada
uno desempafiando un papel estratégico en la produccidn intensiva de hortalizas.

Imagen N°1: Valles productivos Regidén Arica y Parinacota

@ valie de Liuta

Valle de Chaca

O Pampa Concordia

»Pampa Concordia Sector Valke de CF
ctor Valle de Chaca

¥
Sector Caleta Vitor
JSector Ca

T SENaSaR
e validacion estratégica del Programa Territorial Integrado PTI- Horticultura
Sustentable en el Desierto.

Fuente: Corfo (2023). Informe final d

Esta distribucién productiva mantiene una oferta continua de productos agricolas, con un total de 8.000 hectéreas
de cultivo. Cerca del 60% de la superficie horticola de la Region de Arica y Parinacota esta dedicada al cultivo de
maiz choclero y tomate de consumo fresco. Como se observa en la tabla de superficie horticola regional por especie,
el area de estas especies en la region tiene cierta importancia a nivel nacional, en especial la que se refiere a tomate.
Por otra parte, si bien la superficie horticola regional es sélo 3,2% de la superficie horticola nacional, en choclo y
tomate dicha incidencia es 3 a 4 veces mayor, por lo que su oferta se considera estratégica, tanto para el mercado
interno como para el externo.

Tabla N°2: Superficie regional horticola por especie (ha)

Especie Region 2023 | Pais 2023 Regidn/Pais

Tomate consumo fresco 941,1 5.590,1 16,8%
Choclo 919,6 9.896,2 9,3%
Cebolla temprana 503,2 3.340,0 15,1%
Pimiento 350,1 1.446,4 24,2%
Zapallo italiano 2331 1.668,9 14,0%
Pepino de ensalada 2121 7433 28,5%
Poroto verde 152,9 2.804,7 5,5%
Otras hortalizas 99,7 4.540,4 2,2%
Lechuga 89,9 7.486,1 1,2%
Aji 67,7 613,7 11,0%
Otros 198,0 44.304,6 0,4%

Total 3.767,3 82.434,6 4,6%

Fuente: Elaborado por ODEPA con informacién del INE, encuesta de superficie horticola 2023

Cabe destacar la relevancia nivel nacional de productos como el tomate, pimiento y pepino de ensalada, que ademas
de representar una superficie considerable, en funcién de los sistemas de cultivo intensivo y un mayor tiempo de
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cosecha durante una temporada normal, presentan rendimientos por sobre la media nacional, y por lo tanto tienen
una representacién mayor en el mercado mayorista a nivel nacional.

La produccidn agricola de la Region de Arica y Parinacota se sustenta en la contra estacidn para abastecer mercados
del centro-sur del pais, en especial Santiago. Esta produccidn, caracterizada en mayor medida por la produccion
hortalizas como tomate, pimiento y pepino de ensalada, ha permitido a los productores de la regién acceder a altos
precios, logrando una alta rentabilidad, incentivada en gran medida por la declaratoria de zona libre de la mosca de
la fruta en 2005, y las condiciones naturales que permiten la produccidn de hortalizas durante todo el afio.

En términos de extensidn, aunque la superficie de hortalizas cultivadas no ha aumentado drasticamente, la eficiencia
productiva si lo ha hecho, con rendimientos que en algunos casos se han mas que triplicado en poco mas de una
década. (Informe zonas productivas, ODEPA, 2010).

Indicar antecedentes de contexto que justificardn el desafio u oportunidad:

En funcién de estos antecedentes la importancia de Arica para el abastecimiento de hortalizas para el resto de Chile
durante el invierno se grafica en el cuadro anterior que sefiala que, en cultivos como pimiento, pepino de ensalada
y tomate de consumo fresco, la superficie plantada tiene una alta relevancia a nivel nacional, ademas los
rendimientos que obtienen sus productores son ostensiblemente mayores que la media nacional.

Cabe sefialar que, para alcanzar estos rendimientos y esta condicién de importancia, se produjo un cambio
tecnoldgico importante, el que estuvo centrado en la infraestructura y equipamiento para llevar los cultivos, a través
de la incorporacién temprana de tecnologias de riego por goteo, cabezales de riego y fertilizacion, y en los Ultimos
15 afios de invernaderos y casa sombra, con el objetivo de mejorar las condiciones ambientales para los cultivos
como para el aislamiento de la presién de plagas y enfermedades.

Por otra parte, el uso de nuevas genéticas para los distintas hortalizas, que cuentan con caracteristicas que han
permitido otorgar tolerancia a elementos como la alta salinidad de suelos y aguas, alta de presidn de insectos plagas
transmisoras de virus, que por las condiciones ambientales tienen una alta permanencia durante todo el ciclo de
cultivo, en este aspecto se destacan las enfermedades causadas por nematodos que afectan principalmente a
solandceas como Tomates y pimientos, y las enfermedades que afectan a raices y tallos causadas por hongos y
bacterias; otro de los factores “tecnoldgicos” que han permitido el cambio se refiere al manejo técnico de las plantas
que requiere el cultivo intensivo, que busca aprovechar todas las capacidades de la genética mejoradas de estas
especies, y que ha sido transferida, a partir de intercambio de experiencias entre agricultores y asesores técnicos
del Sur de Espafia y México principalmente, cabe destacar que el éxito en la adopcion del manejo de los cultivos ha
estado fuertemente condicionado a las capacidades de la mano de obra presente en los valles, la cual proviene
principalmente del sur del Peru y Bolivia.

La propuesta de valor es “La region de Arica y Parinacota sera reconocida como un referente en la produccion
sostenible de alimentos en condiciones de desierto, impulsando sistemas agroalimentarios innovadores que
enfrenten los desafios de adaptacion al cambio climatico, la seguridad alimentaria y la sostenibilidad global.”.
é¢Como lo haremos? A través del fortalecimiento de capacidades de 1+D, adaptacion tecnologia, gestion del
conocimiento y la coordinacion de actores publico y privado - para el desarrollo de una oferta tinica de productos
y servicios innovadores para la produccién de alimentos en condiciones desérticas. ¢Para qué lo haremos? Para
dar soluciones al cambio climatico que transforme los sistemas alimentarios, para alimentar a mas de 820
millones de personas que padecen hambre y a los 2000 millones de personas mas que viviran en el mundo en

2050” (Naciones Unidas, 2023).

En términos especificos para la region, el desarrollo de la produccion de alimentos en las condiciones ambientales
de desierto que enfrentan los productores locales ha sido gracias al uso intensivo de tecnologias de riego e
infraestructuras de cultivos (invernaderos y casas sombras).
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En este sentido, uno de los aspectos en que mads se ha evidenciado el cambio tecnolégico, proviene de la creacion y
llegada de empresas proveedoras de insumos para la agricultura, las cuales se han conectado con los profesionales
y técnicos formados por las Universidades y Centros de Formacion técnica de la region.

Por otra parte, otro de los factores de desarrollo acelerado de la agricultura local, ha sido la instalacién de Centro
1+D, para el desarrollo de semillas (principalmente Maiz) siendo los mas importantes las estaciones de CORTEVA y
Syngenta, que entre 2005 y 2020, han invertido cerca de USD 100 millones en sus instalaciones e implementacién
de nuevas de zonas de cultivo para el desarrollo de semillas. Ha estas empresas se suman otros prestadores de
servicio de desarrollo de semillas, que corresponden a empresas nacionales como Massai y Tuniche; También se
suman a este grupo las instalaciones de la empresa FITO, de capitales espafoles dedicadas principalmente a la
multiplicacién comercial de semillas de hortalizas. Estas empresas semilleras, agrupadas en el Comité regional de
Arica y Parinacota de la Asociacién Nacional de Productores de Semillas (ANPROS) han reconocido en Arica
condiciones ideales para el desarrollo de ciclos continuos que permiten acortar los plazos para la obtencion de
nuevas variedades comerciales, y la sittan como la zona mas importante en el hemisferio sur para el desarrollo de
semillas de Maiz.

Cabe destacar que esta industria, que actualmente ocupa cerca del 10% de la superficie nacional utilizada para la
produccion de hortalizas (Boletin de Hortalizas, ODEPA, 2023), es decir aproximadamente 300 hectareas, es activa
en el uso de tecnologias e implementacién de metodologias de 1+D en sus procesos, presenta ademas estandares
gue estdn por sobre las normativas nacionales de produccién, gestién de personal y seguridad. Su accionar ha
influido fuertemente en el capital humano dedicado a la agricultura en la region, tanto en la formacién de
competencias de alta especializacion, en la llegada de expertos, en la oportunidad para profesionales y técnicos
locales para interactuar con tecnologias de vanguardia a nivel mundial, lo que ha influido en la profesionalizacidon
de todo el sector productivo.

Lo anterior cobra especial relevancia, si se considera que el “Informe sobre Sostenibilidad y Reportabilidad del Sector
Alimentario en Chile, 2023” sefiala que la combinacidn de sequias, inundaciones y pérdida de cultivos ha aumentado
la inseguridad alimentaria en algunas regiones, lo que afecta la disponibilidad y accesibilidad de alimentos para
diversos sectores de la poblacidn. Si a esto se suma al incremento de precios internacionales, esto conduce los flujos
hacia el extranjero, generando una espiral de escasez y encarecimiento de precios, a nivel de mercados locales,
afectando a largo plazo la calidad nutricional de la dieta. Ademas, la adaptacién a condiciones climdaticas cambiantes,
a menudo, implica inversiones en tecnologia y practicas agricolas mas resistentes al clima, lo que puede aumentar
los costos de produccién de los alimentos.

Estos aspectos nos invitan a pensar que los desafios de la agricultura en Arica son escala global, y que el fuerte
desarrollo del sector horticola intensivo y de I+D relacionado a la produccién de semillas, permiten la coordinacion
de los actores locales para el desarrollo de nuevas técnicas y tecnologias para la agricultura del futuro para la
produccion de alimentos desde el desierto mds arido del mundo.

Esta vision a 10 afios va de la mano con oportunidades, que requieren necesariamente de esta vision compartida,
liderada por una gobernanza publico-privada que articule esta mirada.
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Imagen N°2: Oportunidades de desarrollo prospectadas para el sector agricola de la region.
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Fuente: Elaboracién propia en base a ERI y Programa Transforma alimentos.

cTiene el sector en el territorio donde se ejecutara el proyecto el volumen de produccidn para alcanzar una oferta

potencial significativa?

- Sila respuesta es Si, especificar y fundamentar.

- Si la respuesta es NO, ¢ Cual es la factibilidad de alcanzar una oferta potencial significativa durante el periodo de
ejecucidén del proyecto?

Si, el sector horticola de la region de Arica y Parinacota cuenta con volumen de produccion necesario para alcanzar
una oferta potencial significativa, gracias a sus condiciones climaticas excepcionales que permitan la produccién
agricola durante todo el afio. Esta ventaja convierte a la region en un proveedor estratégico de hortalizas frescas,
especialmente durante los meses de invierno cuando otras zonas productivas del pais enfrentan restricciones
climaticas.

Segun datos del Ministerio de agricultura, la region cuenta con aprox. 3.767 hectareas cultivadas, representando el
4,6% de la superficie nacional dedicada a hortalizas. Entre los cultivos mas destacados se encuentran tomate,
pimiento, choclo y maiz. Ademas, la produccidn contraestacion permite abastecer mercados estratégicos, como el
principal centro de distribucion horticola de Chile, Lo Valledor. Logrando precios con alta rentabilidad debido a la
escasez de productos en otras regiones.

Ahora bien, laincorporacidn de tecnologia e innovacidn permitira potencias las capacidades productivas de la region.
Un ejemplo de éxito comparable es el caso de Almeria, Espafia, una regidn con caracteristicas climaticas y geograficas
similares con produccidn agricola en condiciones semiaridas y limitaciones de recursos hidricos. Almeria se ha
posicionado como referente mundial en la produccion horticola gracias a la incorporacién de tecnologias
innovadoras, como sistema de riego tecnificado, invernaderos automatizados y manejo eficiente del recurso hidrico.
Esto ha permitido a Almeria exportar mas del 75% (3.701,5 millones de euros) de sus productos horticolas a
mercados europeos, generando altos niveles de rentabilidad y convirtiéndola en un modelo de agricultura resiliente
y sostenible.
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éTiene el territorio una masa critica de actores (empresas, universidades, capital humano, infraestructura, entre

otros, con capacidades para desarrollar una oferta potencial significativa)?

- Sila respuesta es Si, identificar, especificar y fundamentar.

- Si la respuesta es NO, ¢Cual es la factibilidad de alcanzar una masa critica para desarrollar una oferta potencial
significativa durante el periodo de ejecucion del proyecto? ien qué plazo?

Si, posee masa critica. El sector agricola de Arica cuenta con una importante masa critica, destacandose las mas de
100 empresas proveedoras de insumos agricolas. Estas empresas se especializan principalmente en el rubro de las
hortalizas y comercializan productos y servicios asociados, como la venta de semillas, agroquimicos, equipos de
riego, instalacién de invernaderos, y servicios sanitarios, entre otros. Entre ellas, resaltan los proveedores nacionales
e internacionales de bioinsumos, quienes han incrementado significativamente su participacidn en los ultimos afios.
Muchas de estas empresas realizan validaciones de productos disefiados para enfrentar condiciones especificas de
la region, como la escasez hidrica, |a alta salinidad en suelos y aguas, y la presencia de nematodos y otras plagas.

De acuerdo con informacion del Servicio de Impuestos Internos (SlI), en 2023 la region cuenta 1.831 empresas
vinculadas a los sectores agricola y manufacturero, actividades predominantes a nivel regional. Este dato considera

exclusivamente las actividades econémicas especificas ajustadas a la realidad productiva de la zona.

Tabla N°3: Numero de empresas sector agricola y manufactura

Rubro econémico N° de empresas

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1.732
Industria manufacturera ' 99
Total 1.831

Fuente: SlI, 2023.

Imagen N°3: Actividades econdmicas presentes en la region de Arica y Parinacota
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hortalizas.

Es importante destacar que, durante los Ultimos aifos, ambos sectores han mostrado aumentos significativos en el
numero de empresas. El sector agricola registro un crecimiento del 13,96% entre 2018-2022, consolidandose como
una de las actividades econémicas mas importantes de la regién. De igual forma la industria manufacturar evidencio
un notable incremento del 153,19% en el mismo periodo reflejando su dinamismo y capacidad de expansidn.

En 2023, ambos sectores experimentaron una leve contraccion, atribuibles a ajustes en la dindmica econdmica y/o
desafios puntuales. Sin embargo, estas variaciones no alteran las tendencias de crecimiento sostenido observadas
en los ultimos afios, subrayando el papel estratégico de estas actividades para la economia regional.
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Grafico N°2: Evolucién de Empresas: Agricultura vs. Industria Manufacturera (2018-2023)"

Evolucién de Empresas: Agricultura vs. Industria Manufacturera (2018-2023)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SI1,2023

En el ambito asociativo, segin datos de la Divisién de Asociatividad y Cooperativas (DAES), la regién ha
experimentado un crecimiento sostenido en cuanto al nimero de cooperativas y asociaciones gremiales vigentes y
activas desde el 2018, evidenciando el fortalecimiento del modelo asociativo como una estrategia clave para el
desarrollo econdmico regional.

En 2018, la regién contaba con 30 cooperativas activas, cifra que aumento en 2024, representando un crecimiento
del 50% en seis afios. Estas cooperativas agrupan un total de 33.772 socios distribuidos en diversos sectores
econdmicos. Asi mismo las asociaciones gremiales registraron un aumento considerable durante el mismo periodo,
pasando de 200 en 2018 a 257 en 2023, lo que equivale a un incremento del 28.5%.

Dentro de este panorama, el sector agricola destaca por su relevancia, al concentrar 12 cooperativas activas
posiciondandose como uno de los sectores mas representativos junto el de produccidn y trabajo.

Imagen N°4: Cooperativas vigentes y activas en la region de Arica y Parinacota.
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En términos generales, la Estrategia Regional de Innovacién Arica y Parinacota 2022 identifica, ademads, a los
siguientes actores clave:

= Existe 1 Centro Tecnoldgico o de Investigacion relacionado en la Regidn (en proceso de habilitacion).

= Existen 5 Programas de formacion en pregrado y postgrado relacionados.

= Se han realizado 175 Publicaciones vinculadas a las actividades econdmicas relacionados al area, en el periodo
2008-2020.

La oferta de conocimiento regional se encuentra fuertemente respaldada por las instituciones de Universidad de
Tarapaca, INACAP, Universidad Arturo Prat, Santo Tomas y la Oficina Técnica Regional URURI del Instituto de
Investigaciones Agropecuarias INIA. Esta ultima entidad con apoyo del Ministerio de Agricultura y del gobierno
Regional de Arica y Parinacota, se encuentra en proceso de disefio y construccidon de un centro Regional de
Investigaciones para la regidén y que atenderia los requerimientos de la Macrozona Norte.

Otros actores que han impulsado el desarrollo tecnolégico en el sector agricola regional, es el rubro de la produccion
de semillas. Actualmente, son 5 empresas que conforman el comité Arica y Parinacota de la Asociacidn Nacional de
Productores de Semillas, a través de las cuales predomina el desarrollo de semillas de Maiz, también en la region se
produce en menor medida semillas de Soya, Canola, Maravilla y especies de hortalizas como Tomates, Pimientos,
entre otros. De las empresas desarrolladoras de semillas, destacan los centros de desarrollo de las empresas
CORTEVA, que cuenta con instalaciones de alto nivel para el desarrollo de programas intensivos en I+D, con
laboratorios e infraestructura de cultivo Unicos en Sudamérica, les permiten aprovechar las excelentes condiciones
ambientales de Arica para la generacién de ciclos continuos de mejoramientos que permiten acortar los plazos para
la obtencion de nuevas variedades comerciales de las distintas especies que desarrollan, en las que predomina el
maiz. Cabe destacar que estas empresas operan bajo sus propios estandares en materias de seguridad, cuidado al
medio ambiente y modelos de contratacidn de servicios, lo que ha incidido en elevar el estdndar de los trabajadores
de la agricultura local, generar nuevos proveedores para los servicios de instalacion y mantencién de infraestructura
tecnoldgicay ha generado nuevas oportunidades de conexidn con proveedores de tecnologias para el sector agricola
en general.

La gama de actores proveedores de productos y servicios en la agricultura local, sufrié un crecimiento exponencial
a partir de la tecnificacidn de la agricultura local, lo que ha permitido que Arica sea hoy un referente en Sudamérica
en la produccion intensiva de hortalizas, en condiciones desérticas.

Uno de los ejemplos de integracidon de actores locales, nacionales y extranjeros lo constituye el consorcio del
desierto, programa tecnoldgico liderado por Codesser (SNA) que hoy convoca entorno al desarrollo de soluciones
especificas para la agricultura de la macrozona norte, en la cual convergen 31 empresas (5 grandes, 9 medianas y
17 pequefias empresas), 5 Universidades, 6 centros tecnoldgicos, 5 cooperativas y/o asociaciones, 3 entidades de
educacion técnicas y 4 municipios. Todas estas entidades comparten el desafio del desarrollo de tecnologias para la
agricultura del desierto.

Este ejemplo, permite dimensionar el interés macrozonal para el disefio de un modelo de sistemas agroalimentarios
en el desierto, donde Arica tiene un rol fundamental, apoyado en la industria desarrollada en los ultimos 30 afos.
Este modelo no solo servird como referencia para la transferencia de conocimiento y espacio de entrenamiento en
las regiones del norte de Chile, sino que también como proveedor de nuevas tecnologias para la produccién de
alimentos en condiciones desérticas a nivel mundial. No obstante, es necesario fortalece y diversificar el sector
econdmico de la comuna de Arica potenciando su capacidad productiva y tecnoldgica de manera que en el futuro
pueda consolidarse como un modelo replicable en otras regiones con condiciones similares. Este resulta
especialmente relevante al considerar las diferencias significativas en el nivel de desarrollo de la produccién de
hortalizas de los valles costeros en comparacion con la pequeiia agricultura de subsistencia que predomina en las
zonas interiores de la region y en las regiones de Tarapacd y Antofagasta.
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¢Cuales son las capacidades del tejido productivo del sector o plataforma, actuales o potenciales, para responder a
la propuesta de valor del Proyecto? Describir cuales son las capacidades especificas de las empresas y demas
actores productivos para alcanzar el nivel de agregacién de valor de interés global que se espera alcanzar con el
Proyecto (°).

La presente propuesta tiene como objetivo posicionar a la regién como un referente internacional en la produccion
de alimentos en condiciones de desierto, a través de la implementacion de practicas basadas en los principios de
los sistemas agroalimentarios sostenibles. Para lograr este objetivo, el tejido productivo regional cuenta con una
serie de capacidades actuales y potenciales, las cuales estan distribuidas en la produccién primaria, agroindustria,
proveedores tecnologia y ecosistema de innovacidon, cada una de las cuales contribuye de manera estratégica al
nivel de agregacion de valor esperado.

En el dmbito de produccién primaria, la region se caracteriza por la experiencia histérica de sus agricultores en el
manejo de cultivos adaptados a condiciones extremas. Este conocimiento ha permitido generar capacidades en:
*Manejo de cultivos adaptados: Existen variedades agricolas que son ejemplo de adaptaciéon de cultivos a suelos
salinos como maiz llutefio, tomate poncho negro y alfalfa.

eProduccidn intensiva en valles costeros: los productores han optimizado los ciclos de produccién permitiendo
obtener mas de una cosecha por afio, abasteciendo al mercado nacional contraestacién.

eCapacidad de articulacién con el mercado nacional: la produccidn regional abastece la demanda de productores
frescos en la zona central en periodos de menor oferta (tomare, cebolla y pimientos).

Esta experiencia sienta las bases para una mayor integracion en mercados internacionales, especialmente si se
incorporan estandares de calidad y certificaciones de trazabilidad.

Asimismo, existe una capacidad de adaptacion tecnoldgica a través del desarrollo de prototipos para el control y
seguimiento de la produccidn agricola, la cual se ha reflejado en la adopcidon, modificacidén y masificacidn de sistemas
de cubiertas (casa malla) traidos desde Espafia y adaptados por los agricultores a las condiciones climaticas y de
cultivo imperantes en Arica. De igual forma, se han simplificado y masificado los sistemas de fertiirrigacién en la
agricultura local. Ambos ejemplos permiten validar la capacidad de adopcidn y adaptacidn de tecnologias con el fin
de ajustarse a las condiciones locales y reducir los costos de implementacién.

La agroindustria regional representa un drea con gran potencial para generar productos con valor agregado. Aunque
en etapas iniciales, se vislumbran oportunidades en la produccién de conservas y productos deshidratados que
podrian diversificar la oferta exportable. Por su parte, las empresas de base cientifico-tecnoldgica (EBCT) activas en
la regidn, aunque alin pocas en nimero, ofrecen soluciones innovadoras como monitoreo inteligente y biotecnologia
aplicada, que pueden fortalecer la cadena productiva y su competitividad global. La Regién ha incrementado su
produccion cientifica en un 3% durante 2022 y cuenta con la adjudicacion de 7 proyectos en Ciencias Agricolas entre
2010y 2023, de los cuales el 67% han sido liderados por mujeres. A pesar de que los registros de patentes atin son
limitados (menos de 5 anuales), estos avances reflejan un entorno propicio para el desarrollo de innovaciones
orientadas a mercados de alto valor.

Finalmente, la conformacién de la gobernanza publico-privado liderada por el PTI Horticola, evidencia la capacidad
de vinculacion y coordinacion del ecosistema regional para establecer lineamientos de trabajo entorno al desarrollo
de la agricultura regional.

5 Porejemplo, para generar un nuevo sector o desarrollo de un sector existente, desarrollar nuevos productos de mayor
valor emergente agregado, diversificar la “canasta” ofertada, posicionar al sector o territorio en nuevos o mejorados
mercados, resolver problemas que se encontraban pendientes o mal resueltos).
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¢Existen ventajas competitivas latentes para satisfacer demandas emergentes alin no satisfechas como las antes
identificadas, entendidas éstas como oportunidades de mercado alin no aprovechadas y que el sector al que apunta
el Proyecto puede llegar a desarrollar con una propuesta de valor distintiva de interés global? ¢ Cudles son esas
ventajas?

Se identifican multiples ventajas competitivas latentes para satisfacer al mercado y establecer una propuesta de
valor diferenciada:

e Condiciones agroclimaticas Unicas: la regidon presenta un clima arido, suelos salinos y aridez extrema
convirtiéndola en un laboratorio natural para validar y desarrollar tecnologias de impacto para localidades
de similares caracteristicas. Adicionalmente posee una produccidon contra estacidon garantizando el
abastecimiento continuo de hortalizas de mercados nacionales, siendo proveedor destacado en la época
de invierno

e Desarrollo de capital humano a partir de colaboracidon publico — privado: Se cuenta con universidades que
no solo imparten carreras atingentes al desarrollo agricola, sui no que ademas mantienen una vinculacion
entre productores locales, permitiendo la creacidon de un ecosistema colaborativo lo cual facilita la
transferencia tecnoldgica y la creacidn de soluciones innovadoras.

e Produccidn contraestacion: Abastecimiento de mercados nacionales e internacionales en épocas de
escasez. La regidn cuenta con produccidn de hortalizas que pueden ser cosechadas durante todo el afo.

Ahora bien, si consideramos alcanzar nuevas oportunidades de mercado para el sector,

e Exportacion de soluciones tecnoldgicas innovadoras: A raiz de la experiencia regional existe la oportunidad
de transformarse en una regién proveedora y exportadora de servicios tecnoldgicos para la agricultura.

e Valor agregado en la agroindustria regional: Aprovechamiento de los descartes agricolas para la generacion
de productos procesados con valor agregado que permita la diversificacién de la oferta.

e Diseflo, implementacidny aplicacidn de certificaciones de sustentabilidad: Mediante el trabajo colaborativo
(a partir de lo realizado por el programa Horticrece), establecer un protocolo de trazabilidad, inocuidad y
sostenibilidad ambiental que permita la apertura a nuevos mercados mas exigentes.

La ubicacion de la region de Arica y Parinacota en el desierto mas arido del mundo podria evaluarse como una
desventaja o condicion negativa, sin embargo, el desarrollo de un modelo de produccidn de hortalizas intensivo y de
altos rendimientos, ha mostrado que la capacidad de adaptacidn de los agricultores a las condiciones de desierto
pueda transformarse en una ventaja competitiva. Por otra parte, estas condiciones extremas, transforman el
territorio en un laboratorio natural para el desarrollo de soluciones para zonas productivas a escala global, que estan
transitando hacia la desertificacion producto de los efectos del cambio climatico y que representan un mercado
atractivo para los nuevos productos y/o servicios que se desarrollen en Arica y Parinacota. Un ejemplo de ello es la
produccion de microorganismos adaptados a condiciones de alta salinidad en el suelo, capaces de controlar
problemas causados por hongos entomopatdgenos.

Independientemente que la respuesta a la pregunta anterior:

- Seiale los principales actores privados, académicos, comunitarios y publicos (ademas de Corfo) que estarian
dispuestos a operar como grupo impulsor o inicial del proyecto, aportando capacidades y recursos para ello (al
menos, para la fase inicial de ejecucidn).

- Identifique los principales aportes comprometidos, dimensiondndolos, y sefialando quiénes los han
comprometido.

El desarrollo del proyecto se sustenta en la participacion y compromiso de actores claves del sector publico y privado.
Los actores que a continuacién se desglosan han sido parte de procesos previos de articulacion y dialogo,
consolidando una base sdlida para abordar los desafios del sector.

A continuacion, se detallan las instituciones involucradas y sus potenciales aportes a esta iniciativa:
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Tipo

Actor

Potenciales aportes

Publico

Gobierno Regional de
Arica y Parinacota

Mediante su participacidn en los Comités de Desarrollo
Regional ya que posee un rol fundamental en la toma de
decisiones y en la seleccidn de iniciativas.

INIA

A través del Centro de Investigacion Uriru, aportara
infraestructura tecnoldgica, laboratorios especializados y
equipos profesionales. Ademads, proveera modelos
demostrativos que aportaran datos cientificos relevantes,
facilitando la transferencia tecnoldgica y la toma de
decisiones basadas en evidencia para fortalecer el sector
agricola.

SAG

Como encargado de fiscalizacién y monitoreo para
asegurar el cumplimiento de los protocolos nacionales e
internacionales en materia de inocuidad alimentaria, el
servicio aportara su presencia a través de la participacion
de sus profesionales en actividad de la gobernanza o
desarrollo de talleres.

INDAP

Utilizando su apoyo integral para el desarrollo de
capacidades de los pequefios y medianos productores, el
servicio aportara mediante la participacion en actividades
de la gobernanza, desarrollo de talleres y desarrollo de
actividades.

Fundacién para la
Innovacién Agraria (FIA)

Promueve la innovacidn en el sector agricola a través del
financiamiento de proyectos, transferencia tecnolégica y
apoyo técnico. Su experiencia en identificar y abordar
brechas tecnoldgicas permite impulsar soluciones
innovadoras que fortalecen la competitividad del sector.
Ademas, facilita la articulacién entre actores publicos,
privados y académicos para la implementaciéon de
iniciativas estratégicas.

Seremi Agricultura

A través de asistencia técnica especializada y
financiamiento dirigido a pequefios y medianos
empresarios agricolas.

SERCOTEC — INACAP
(Centro Desarrollo de
negocios)

Mediante asesorias personalizadas para empresarios
locales, desarrollo de capacitaciones, difusion de
iniciativas locales.

Municipalidad de Arica

Contribuira a través de sus departamentos de desarrollo
comunal proporcionando informacién clave, realizacion
de actividades de difusidn, colaboracién y participacién
gobernanza.

Publico - privado

Consorcio del Desierto

Proyecto que reune a diversos actores del sector publico,
privado, académico y productivo (57) enfocados en
desarrollar soluciones innovadoras y sostenibles para la
produccion agricola en condiciones aridas o de desierto

Universidad de
Tarapaca, CFT Estatal

Instituciones de educacidn superior que poseen
programas de formacidn técnica y profesional alineados
con las necesidades del sector agricola. Se destaca el
programa Ingenieria 2030, que impulsa la innovacién y el
desarrollo de capacidades tecnoldgicas avanzadas. Su
contribucidn incluye desarrollo de prototipos y soluciones
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tecnoldgicas, transferencia de conocimiento,
fortalecimiento de capacidades locales y apoyo en el uso
de infraestructura y equipamiento tecnoldgico,

Privados

ANPROS A.G.- Asoc.
Gremial Nacional de
Productores de Semillas

Entidad de productores, comercializadores,
investigadores y otras organizaciones relacionadas con la
actividad semillera en Chile.

Agricola del Norte S. A

Empresa que reune a mas de 400 accionistas entre
medianos y pequefios agricultores de los valles de la
regién. Se ha consolidado como un actor clave en el
desarrollo agricola local. Su participaciédn es primordial
considerado su experiencia en transferencia tecnoldgica y
fortalecimiento de capacidades.

Agricultores unidos por
siempre A. G

Organizacidon que reune a pequefos agricultores de los
Valles de Lluta y Azapa. Como cooperativa es de vital
importancia contar con su experiencia, visibilizacién de
brechas productivas y su capacidad de articular esfuerzos
en beneficiario del sector.

Asociacion de pequefios
agricultores de la region
de Arica y Parinacota

Cooperativa que agrupa a un 80 micro y pequeios
empresarios en Pampa Concordia, destacandose por su
capacidad de organizacion y su compromiso por fortalecer
la capacidad productiva, comercial y organizativa de sus
miembros.

ASOVA AG (Asociacion
de Olivicultores de
Arica)

Organizacion que promueve practicas sostenibles y la
optimizacién de la produccidn olivicola. Su experiencia en
la gestion de recursos y sostenibilidad podria contribuir
significativamente al desarrollo de capacidades locales y a
la integracion de soluciones tecnoldgicas en el rubro.

Ancestral Tech

Empresa de base cientifico-tecnoldgica. Esta organizacidn
estd reconocida por desarrollar productos tecnoldgicos
para la agricultura y fue ganadora del Premio Avonni 2021.

FEGANOCH
(Federacién de
Agricultores del Norte
de Chile)

Organizacion que agrupa a pequefios agricultores de la
regidon y que cuenta con aprox. 600 asociados que se
dedican a la agricultura familiar campesina e indigena.

INACAP, Santo Tomas,
Universidad Arturo Prat

Instituciones de educacidn superior que poseen
programas de formacidn técnica y profesional alineados
con las necesidades del sector agricola. Aportardn en el
desarrollo de prototipos y soluciones tecnoldgicas,
transferencia de conocimiento y fortalecimiento de
capacidades locales. Apoyan en infraestructura,
equipamiento y la participacion de investigadores vy
académicos especializados en temas agricolas vy
tecnoldgicos.

Es importante sefalar que en la actualidad la DR cuenta con dos iniciativas claves para el fomento del trabajo
colaborativo. Por una parte, la Iniciativa emblemadtica regional (IER) denominada “Arica, polo de innovacién para el
desarrollo de la agricultura en el desierto”, la cual cuenta con una gobernanza conformada por actores relevantes de
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la regidn (publicos- privados), los cuales han priorizado las necesidades del sector y propuesto soluciones para cada
una de las debilidades identificadas.

Por otro lado, se encuentra en ejecucidon el Programa Territorial Integrado (PTI) Horticola Sustentable en el
Desierto, iniciativa disefiada para abordar las dos principales brechas identificadas en la cadena de valor horticola.
Durante sus tres afios de ejecucidn, este programa tiene como objetivos, por un lado, reducir la alta incidencia en el
uso de agroquimicos para el control de plagas y enfermedades y, por otro, generar canales de comercializacién
alternativos a los actuales, dirigidos especialmente a micro y pequefios agricultores. Actualmente, el programa esta
finalizando su primer afio de implementacidn y se encuentra en proceso de construccion y definicion de su estructura
de gobernanza. Paralelamente, se estan desarrollando capacitaciones e instancias orientadas a mejorar la
competitividad del sector horticola regional.

En funcién de lo anterior, el PTI permite abordar las brechas actuales del sector, mientras que el PER buscara generar
mejoras en la competitividad del sector horticola en el futuro.

La interaccidn entre ambos programas permite que las acciones tacticas del PTI nutran y validen los lineamientos
estratégicos del proyecto, asegurando una coherencia entre las iniciativas implementadas y las prioridades
regionales definidas.

Esta colaboracién promueve la participacion sostenida de los actores publicos y privados, consolidando su
integracion a través de un modelo de gobernanza que garantiza un trabajo coordinado y de impacto en el tiempo.

Identificar aquellos ambitos especificos que se estima que podran ser abordados por el Proyecto para alcanzar una
oferta potencial distintiva que resulte significativa por el tipo de valores emergentes de interés global que puede
aportar; sefialando coémo se realizaria ello:

IDENTIFICAR APORTES ESPECIFICOS DEL PROYECTO EN UNO O MAS DE
TIPO DE BIENES O VALORES LOS SIGUIENTES AMBITOS, SENALANDO COMO SE ESPERA LOGRAR C/U
DE LOS QUE SE IDENTIFIQUEN.

Tecnologias asociadas a la agricultura 4.0 que buscan solucionar
problemdticas que enfrenta la produccidn en condiciones de
desierto, como alta salinidad en suelo aguas, gestion de plagas y
enfermedades, modelos productivos mas eficientes, entre otros.
Tecnologias genéricas Tecnologias tales como aplicaciones de IA, Sensores, aplicaciones |OT,
uso de drones, mecanizacion y automatizacion de labores, genética y
proteccidn de cultivos y animales. Big data y agricultura de precisidn,
software de gestion y servicios de informacién, plataformas
innovadoras, marketplace, entre otros.

Fomentar la introduccion de nuevos cultivos adaptados a condiciones
desérticas a partir de la validacidn y uso de nuevas tecnologias. Sera
fundamental la instalacion de parcelas demostrativas, capacitacién a
productores y ejecutar transferencia tecnoldgica.

Tecnologias productivas asociadas a la eficiencia de uso de recursos
como agua y energia, a la medicién de factores productivos y gestidn
de la informacién para mejorar la toma de decisiones. El uso de
herramientas digitales para la gestion productiva y comercial de los
agricultores que les permita acceder de forma rapida y segura a
nuevos canales comerciales.

Formacion de competencias en técnicos y trabajadores agricolas en
la operacién y adopcion de nuevas tecnologias que permitan mejorar
Capital humano avanzado los rendimientos y disminuir la H/H en tareas como riego,
fertilizacidon, control de plagas, siembray cosecha, entre otros. Siendo
el impacto transversal considerando que dicho proceso de mejora y

Diversificacién productiva

Sofisticacion tecnoldgica
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por tanto la automatizacion de la produccidn permite la
especializacion de los profesionales impactando incluse en sus
condiciones laborales.

Capital humano calificado

Formacion técnica y practica para agricultores y trabajadores del
sector a través de la ejecucidn de talleres practicos sobre el uso de
tecnologia de riego y manejo de cultivo, disefio de programas de
capacitacién para la certificacion de competencias.

Capital social colaborativo

Fomento de las redes colaborativas entre agricultores, empresas,
instituciones publicas y privadas para fortalecer la gobernanza y
promover la innovacién en el sector. Esto incluye la creacién de mesas
de trabajo sectoriales y la promocién de alianzas estratégicas para
desarrollar proyectos conjuntos o ensamblar iniciativas de interés.
Ademas, se busca la generacidn y concrecion de acuerdos claves que
contribuyan al desarrollo sostenible del sector, consolidando la
gobernanza como un medio para alinear objetivos y definir
prioridades comunes.

Regulacién y normativa

Cumplimiento de normativas que permitan asegurar la inocuidad y
trazabilidad de los alimentos producidos y que permita la exploraciéon
de nuevos mercados.

Infraestructura tecnoldgica y fisica

Promocién de levantamiento de centros de innovacién y
transferencia tecnoldgica, asi como de laboratorios de analisis
certificacidon de productos, parcelas demostrativas.

Informacién publica

Generacidn y difusiéon de datos claves sobre produccion agricola,
sostenibilidad, mercados y tecnologias aplicables a zonas aridas a
través del desarrollo de alianzas con centros de investigacion y
universidades. Desarrollo de plataformas digitales y de redes sociales.

Acceso a financiamiento

Mejorar el acceso a fuentes de financiamiento a pequefios y
medianos empresarios agricolas por medio de asesoramiento
técnico, difusion en la oferta de instrumentos de fomento,
acercamiento a créditos con instituciones bancarias.

Acceso a nuevos/mejores mercados

La apertura a nuevos mercados con mayor grado de sofisticacion
dependera exclusivamente del cumplimiento de las normas,
regulaciones y protocolos de trazabilidad de los alimentos. Por tanto,
la diversificacion productiva se transforma en un resultado del trabajo
prolongado de los actores indicados en este proyecto, pero sobre
todo de las voluntades de los agricultores y productores de mejorar
sus procesos productivos a unos mas sostenibles y acorde a las
necesidades de los consumidores.

Internacionalizacidn

Posicionamiento de productos agricolas de la regién en mercados
internacionales por medio la identificacién de mercados estratégicos
y promocién, mejoramiento de las condiciones de produccién que
permitan la obtencién de certificaciones de calidad y sostenibilidad
alimentaria para lograr cumplir con los estandares internacionales.
Otro de los aspectos a considerar es la exportacion de experiencias y
soluciones tecnoldgicas desarrolladas en la regidn, lo cual puede ser
potenciado a través del desarrollo de alianzas internacionales con
instituciones o universidades.

Articulacién institucional y/o
productiva

Fortalecimiento de gobernanza entre actores publicos y privados que
permita sostener una estrategia de largo plazo para fortalecer la
coordinacion y establecimiento de tareas de mejora continua para el
sector agroalimentario.

it

EAED5236-D77F-4629-BD8F-AE3A1630FED1
Verifique la validez de este documento en : http://wwwe1.corfo.cl/GOS/VisualizadorFirmaElectronica/Modules/Validador/ValidacionDocumento.aspx

31




CORFO

Cuidado y sustentabilidad ambiental

Implementacién de practicas agricolas sostenibles, fomento de Ila
agricultura organica y uso eficiente de recursos naturales.

Valor agregado y retenido (°)

Se espera que la iniciativa contribuya y fomente la creacién de nuevos
productos agroindustrial de alto calor como conservas y productos
gourmet para alcanzar nuevos mercados, de esta manera fortalecer
el encadenamiento productivo.

Otro/s, indicar

Innovacidn educativa para jovenes vinculados al sector agricola,
mediante el desarrollo de capacitaciones, hackatones y concursos de
innovacidn para estudiantes enfocados en la agricultura sostenible.

& Que el sector o plataforma logre agregar mayor valor a su oferta de bienes y servicios y que, a la vez, con ello, logre
retener (obtener) una mayor proporcion del precio final de mercado de los respectivos productos.
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VI. DIMENSIONES DE SOSTENIBILIDAD

¢Cémo contribuira el proyecto al Desarrollo Sostenible del Pais o del Territorio con que se corresponde (’)? Indicar
contribuciones concretas y directas que el proyecto realizaria en una o més de las siguientes dimensiones (5):

Sustentabilidad (armonizacién entre

desarrollo ambiental y social), por ejemplo:

- Reutilizacién o reciclaje.

- Energias limpias (sustitucion de
contaminantes por limpias).

- Reduccidn huella de carbono y/o hidrica.

Produccién agroecoldgica: Se incentivard la transicidn de
la produccién tradicional a una produccién agroecoldgica
basada en practicas sostenibles que contribuyan a la
biodiversidad agricola.

Uso de energias limpias: Incorporacién de energia
fotovoltaica en sistemas de riego y automatizacion
agricola, permitiendo la disminucién de costos y el acceso
a nuevas fuentes de energia para el mantenimiento de la
produccion.

Reutilizacidon o _reciclaje: transformacién de desechos
agricolas en bioinsumos tales como compost,
biofertilizantes y biopesticidas, para la reduccién en la
generacidén de residuos sélidos. Esta practica ademas
contribuye a la economia circular.

Viabilidad (armonizacién entre desarrollo
ambiental y econémico), por ejemplo:

- Economia circular.

- Diversificacién productiva.

- Doble/triple impacto (°.

Produccién agricola de valor agregado: fomento de
proceso de transformacién agroindustrial (frutas
deshidratadas, jugos concentrados, productos
procesados) lo que puede incrementar el valor de los
productos primarios impactando positivamente en la
diversificacidn de la oferta.

Aumento en la digitalizacién de la agricultura: Mediante
el fomento, uso y adopcidn tecnoldgica para el monitoreo
remoto (Sensores loT, drones, sistemas de prediccidn,
mecanizacidn de labores, bigdata, software de gestion,
plataformas para servicios bioenergias) que permita la
toma de decisiones basada en datos. Esta practica
permita la optimizacién de las rendiciones d ellos cultivo,
reducir costos y aumentar la rentabilidad agricola.
Impacto_econdmico, social y ambiental: las acciones y
actividades impactaran simultaneamente en la economia
la sociedad y el medio ambiente, fomentando la creacion

7 “El Desarrollo Sostenible es aquel propuesto por la Comunidad Internacional que armoniza las dimensiones

it

econdmica, ambiental y social, sin la prevalencia de alguno sobre los otros; en que la relacién armédnica entre lo
economico y lo social hace que el desarrollo sea equitativo, entre lo ambiental y lo social que resulte sustentable (o
“vivible”), y entre lo ambiental y econémico que sea viable. El mismo en cuyo marco Chile, en 2015, junto a otros 192
paises miembros de la ONU, adoptara la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” (Red DETE/ALC Chile, 2021). Por
lo sefialado, la sustentabilidad es sélo una de las dimensiones de la sostenibilidad.

Identificar sélo las contribuciones concretas y especificas que se estiman posibles de comprometer y lograr
efectivamente como parte de los resultados del proyecto. Formularlas como compromisos, con indicadores de
resultados concretos y posibles de verificar de forma independiente.

“Los negocios de impacto son aquellas actividades econémicas que buscan generar un impacto positivo a nivel social
y ambiental sin dejar de lado la rentabilidad econémica. No se les puede confundir con actividades filantrépicas, pues
ésas raramente persiguen un objetivo econémico. También son diferentes de la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) que mas bien representa una estrategia, sobre aspectos relacionados con la sostenibilidad socioambiental,
complementaria al core business y a las diferentes actividades operativas de una empresa. En el caso de los negocios
de impacto, el objetivo de la empresa o de la inversidn es el propio impacto social y ambiental ademas del retorno
econdémico.” (EUROSOCIAL).
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contribuciones concretas y directas que el proyecto realizaria en una o més de las siguientes dimensiones (5):

¢Cémo contribuird el proyecto al Desarrollo Sostenible del Pais o del Territorio con que se corresponde (7)? Indicar

mas competitivo y sostenible.

diversificacion econdmica.

competitivos y con mayor valor.

de empleo, fortaleciendo capacidades, garantizando la
seguridad alimentaria (mejora en calidad de los alimentos
e inocuidad alimentaria), consolidando redes
colaborativas y promoviendo un sistema agroalimentario

- Empresas al servicio de la agricultura: creacion de
negocios de soporte técnico agricola que proporcione
servicios tecnoldgicos, analisis de datos, diagndstico y
soluciones para el sector, permitieron la especializacién y

- Trazabilidad y certificaciones: Mejora en el proceso de
produccion para la trazabilidad del tratamiento de los
alimentos para dar paso a la obtencidn de certificaciones
que permita a los productores alcanzar mercados mas

- Aumento en la participacion de mujeres en la agricultura:

agricola.

Equidad (armonizacion entre desarrollo

econdmico y social), por ejemplo

- Equidad de género

- Equidad etaria y/o de capacidades
especiales

- Trabajo decente / de calidad

- Equidad territorial.

talento.

agricultura familiar campesina indigena.

fomento al desarrollo de programas de formacion y
empoderamiento femenino en el sector rural con énfasis
en el acceso a cargos de liderazgo y a la produccidn

- Participacidn de jdvenes rurales: inclusion de los jévenes
en procesos de produccidn agricola con énfasis en el uso
de tecnologias, de esta manera evitar la migracion de las
nuevas generaciones y favoreciendo la retencién del

- Participacion de pueblos originarios: Fomento a la
participacion de saberes ancestrales y tradicionales de la

- Acceso a la informacion: a través de los centros de
innovacién u otros programas gubernamentales que
permitan la transferencia tecnoldgica y el acceso
equitativo de la informacion para la toma de decisiones.

VII. FALLAS DE COORDINACION Y BIENES PUBLICOS Y COMUNES INDISPENSABLES

Refiérase, entregando los fundamentos de su respuesta, a lo siguiente:

el objetivo planteado? ¢ cudles especificamente? ¢ puede el Estado ayudar a resolverlas?, ¢de qué manera?

¢éExisten fallas de coordinacion entre los actores relevantes, que impiden o limitan de manera relevante alcanzar

de los bienes y servicios que el estado pone a disposicién a la comunidad”.

estudiantil, cientifica y productiva, transfronteriza y nacional, orientado en los ejes de desarrollo de la Regidn.

Si, existen fallas. Al respecto, ERD al 2030 sefiala que para que Arica y Parinacota sea una “region sustentable”, se
vuelve estratégicos el “fortalecer el vinculo entre el sector publico y privado para la mejora en la eficiencia y eficacia

En la vision de Arica y Parinacota “regién socialmente integrada y equitativa” se plantean dos aspectos estratégicos
necesarios: Incentivar la coordinacién y transferencia entre las instituciones de educacion y su vinculacién con el
medio, con un marcado énfasis en la innovacion, y ademas el fortalecer y propiciar la integracion académica,
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En la ERD al 2030 se plantea que existen fallas de coordinacion entre la academia, sector publico y sector privado
ya que, a pesar de que existe una alta produccién cientifica que se relaciona con diversos sectores productivos
regionales, se observa una brecha entre ambos mundos al no rentabilizar la produccion cientifica convirtiéndola en
innovacién aplicada en el Sector Empresarial de la region de Arica y Parinacota. Para este se plantea como necesario
para el desarrollo de la iniciativa en la regidn la “Estructuracidn y consolidacidon del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacién a través de alianzas interinstitucionales y publico-privadas”. Por su parte la FAO, indica que
cuando las cadenas de suministros de productos basicos e insumos agricolas no son eficientes ni resilientes no
pueden responder rapidamente a las perturbaciones del lado de la demanda y la oferta, amenazando asi la
seguridad alimentaria y los medios de vida.

En este sentido, la ODEPA (2017) plantea como fundamental aprovechar el capital humano, la gobernanza y las
distintas ventajas comparativas y competitivas que tiene cada una de las regiones para impulsar el desarrollo del
sector, el cual cumple un rol prioritario para la sustentabilidad social de los territorios, por sus beneficios culturales,
ambientales y réditos econdmicos.

Es asi como los programas Transforma aportan a trabajar en las fallas de coordinacién, articulando actores del
ambito publico-privado con una visidn compartida de transformacidn productiva, en este caso: “la regién de Arica
y Parinacota sera reconocida como referente en las soluciones tecnolégicas que estan enfrenando los desafios de
adaptacion al cambio climatico, seguridad y sostenibilidad alimentaria”

¢Es necesario que el Estado disponga de bienes publicos para alcanzar los objetivos trazados en el Proyecto?
Identifiquelos.

Efectivamente, es necesario. Al respecto, la Estrategia Regional de Desarrollo de Arica y Parinacota al 2030 sefiala
como punto de partida basico disponer de informacién actualizada, pertinente y lo mas acabada posible para
incorporar la sustentabilidad en las distintas decisiones que apuntan al desarrollo de la Regidén. En términos
generales, la informacién ambiental permite, entre otras aplicaciones, fortalecer las herramientas de proteccidn
del patrimonio natural (normativas, planes sectoriales), gestionar situaciones de riesgo ambiental y retroalimentar
las politicas publicas con el enfoque de sustentabilidad. Por tanto, las brechas de informacién constituyen un factor
que afecta la sostenibilidad regional.

En este contexto, resulta clave la generacion y difusion de datos clave sobre la produccion agricola, sostenibilidad,
mercados y tecnologias aplicables a zonas aridas, lo cual puede lograrse a través del desarrollo de alianzas con
centros de investigacidn y universidades-. Asi mismo, es fundamental fomentar el uso de plataformas digitales y
redes sociales como herramientas para optimizar la transferencia de conocimiento y fortalecer la toma de
decisiones estratégicas de la region.

En los ultimos afios se ha avanzado sustantivamente en establecer aproximaciones generales al territorio regional
en materia de biodiversidad y riesgo ambiental. Sin embargo, los agentes naturales y antrépicos de cambio son
cada vez mas especificos, lo que establece limitantes importantes a la hora de proyectar decisiones que no
comprometan las expectativas de generaciones futuras. Adicionalmente, en la actualidad existe consenso global
con relacion a que los procesos de desarrollo deben ser cada vez menos estandarizados y cada vez mas asentados
en el territorio, dando cuenta sus condiciones particulares con un enfoque de equidad transgeneracional.

Sin embargo, los bienes publicos necesarios no se limitan Unicamente a la provisién de informacién. De acuerdo
con ODEPA (2018), es fundamental generar otros bienes publicos, como infraestructura para la gestion eficiente
de recursos hidricos, normativas claras y adaptadas a las necesidades locales, capacidades tecnoldgicas y humanas
que incrementen la resiliencia y productividad de los sistemas agricolas. En este sentido, resulta clave disponer de
sistemas de distribucidon y almacenamiento de agua, plataformas colaborativas para su gestion y lineamientos
normativos sostenible como la fertiirrigacion.
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Ademds, resulta imperativo establecer y fortalecer espacios de transferencia tecnoldgica que actien como puentes
efectivos entre universidades, empresas y productores, permitiendo no solo la difusién de conocimiento, sino
también el desarrollo y la implementacidon conjunta de soluciones innovadoras que transformen la agricultura
regional en un modelo de vanguardia adaptado a las condiciones locales.

¢Es necesario que, para alcanzar los objetivos del Proyecto, también se deba contar con determinados bienes
comunes (%) (})? Identifiquelos.

Si, es necesario contar con bienes comunes para alcanzar los objetivos del proyecto, ya que estos permiten el acceso
equitativo a recursos, infraestructura y tecnologias claves, facilitando la articulacién de actores, la transferencia
tecnoldgica y el desarrollo de practicas sostenibles.

Actualmente, se encuentra en ejecucidn el proyecto Innova Regiéon de CORFO — DR Arica y Parinacota denominado
“Implementacion de un sistema de trazabilidad, aseguramiento de calidad y escalamiento del proceso productivo,
para materias primas agricolas y transformacion en productos gourmet con alto valor agregado para mercados
internacionales”, iniciativa que tiene por objetivo caracterizar a los proveedores de la empresa Akapacha,
diagnosticando sus practicas bajo estandares de la unién europea en términos ambientales, sociales y econdmicos.
Como resultado del proyecto, se contara con una plataforma digital de trazabilidad y aseguramiento de la calidad
que permitira monitorear y medir el estado actual de los productores. Esta plataforma generara un Rating de buenas
practicas de sustentabilidad agricola, lo que facilitara la toma de decisiones tanto por parte de los agricultores como
de los compradores internacionales. Este bien comun digital es esencial para incrementar la competitividad de la
regién en mercados internacionales.

En el marco del Programa Territorial Integrado (PTI) Horticola, se esta desarrollando una parcela demostrativa
destinada a la implementacion y validacion de tecnologias agricolas innovadoras y resilientes adaptadas a las
condiciones aridas del desierto. Estas parcelas funcionan como centros de experimentacion y capacitacion para los
agricultores, quienes pueden observar de primera mano el desempefio de nuevas practicas y tecnologias.

La informacién generada en estas parcelas se convierte en un bien comun para la comunidad agricola, ya que se
pone a disposicion de todos los productores. Esta informacion es clave para la toma de decisiones de los agricultores

10 Los bienes comunes son aquellos que resultan apropiados por y para colectivos, y a cuyo aprovechamiento sostenible
pueden acceder sus miembros participantes, de modo exclusivo y sin rivalidad de uso, en la medida que cumplan las
condiciones o requisitos que para ello se hayan pactado, incluidos los de participacion en el cuidado, gestiéon y mejora
o desarrollo de dichos bienes. Asimismo, pueden llegar a aprovechar dichos bienes, en el futuro, quienes lleguen a
satisfacer dichas condiciones y requisitos de uso y participacion.

11 A diferencia de los bienes club, en el caso de los bienes comunes no puede excluirse del acceso al uso y
aprovechamiento sostenible del bien comun a quienes no eran parte del colectivo original, pero que llegan a satisfacer
las condiciones y requisitos que el colectivo haya definido en origen y mantenga. Por ejemplo, no puede excluirse del
“derecho” al bien comun de certificacién de inocuidad, buenas practicas ambientales, denominacién de origen u otros
similares, a “nuevos” productores de dichos bienes que cumplan los requisitos para obtener dicha certificacion,
aunque hayan “llegado después” que la agrupacion o colectivo que haya “conseguido” dicho bien comun, en este
caso, de agregacion de valor a la oferta del colectivo o de desarrollo de una comun ventaja competitiva o de
competitividad sostenible. Otros ejemplos de bienes comunes, para el caso de proyectos como los Transforma,
pueden ser determinadas infraestructuras fisicas habilitantes, como plantas “comunes” de procesamiento de
productos provistos y/o gestionados por los participantes, sistemas de regadio extraprediales, plantas generadoras
de ERN de escala local para uso de los “comunes” u otros, en la medida que sean al menos autogestionadas por ellos
(si son provistos y gestionadas por el Estado, por lo que es éste quien define quienes pueden acceder o beneficiarse
de ellos, se trata entonces de bienes publicos). También lo son o pueden ser, aquellos acuerdos y mecanismos de
cooperacion empresarial o de “fertilizaciéon cruzada” interempresas, para el desarrollo de nuevos negocios que se
expresen en una oferta sectorial o territorial mas diversificada y de mayor valor, y/o una mayor proporcién de
retencion del valor generado o agregado al interior del sector o territorio participante.
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en torno a la seleccidn de cultivos, los métodos de riego y la aplicacidn de bioinsumos, promoviendo la adopcidn
de practicas mas sostenibles y eficientes.

Finalmente, la puesta en marcha del Centro de Investigacidn Ururi, permitira a los agricultores contar con una base
de datos cientificos confiable, la cual podra ser utilizada para la toma de decisiones, la validaciéon de nuevas
tecnologias.

VIII. MOMENTO OPORTUNO DE INTERVENCION

¢Cuan favorables son las oportunidades y el momento actual para iniciar la transformacién productiva que se
propone el Proyecto, considerando las condiciones econémicas, politicas, normativas y sociales, asi como sus
proyecciones? Identificar y fundamentar.

Es el momento oportuno, considerando que existen ventajas comparativas Unicas para que Arica y Parinacota sea
un referente en la generacion de soluciones al cambio climatico y sus efectos en la alimentacion mundial, desafios
que forman parte de la Agenda 2030, y que apuntan al “hambre cero”, donde se vuelve imprescindible “una accion
coordinada y urgente que transforme los sistemas alimentarios, se inviertan en practicas agricolas que provean la
seguridad alimentaria mundial, si se quiere alimentar a mds de 820 millones de personas que padecen hambrey a
los 2000 millones de personas mas que viviran en el mundo en 2050” (Naciones Unidas, 2023).

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQO) destaca que la inseguridad
alimentaria en América Latina y el Caribe ha alcanzado niveles criticos, afectando al 40,6% de la poblacién regional,
lo que refuerza la urgencia de avanzar en sistemas agroalimentarios mas resilientes y sostenibles. En este sentido,
la regidon es un actor clave en la produccién global de alimentos, siendo un exportador neto de productos
agroalimentarios, lo que representa una oportunidad para posicionar a Chile, y en particular a Arica y Parinacota,
como un polo de produccién agroalimentaria sostenible y adaptada a condiciones extremas.

En este sentido, el aumento de la productividad agricola y la producciéon alimentaria sostenible son cruciales para
ayudar a aliviar los riesgos del hambre (Naciones Unidas, 2023), y es aqui donde esta iniciativa se inserta,
contribuyendo a las metas del ODS 2, a saber: a) Aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccidn, que fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico, los fenédmenos
meteorolégicos extremos (las sequias, por ejemplo) y mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra, b)
aumentar las inversiones en la investigacion agricola y los servicios de extensidn, el desarrollo tecnoldgico y los
bancos de genes de plantas a fin de mejorar la capacidad de produccidn agricola en los paises en desarrollo, en
particular en los paises menos adelantados.

A nivel regional, la Estrategia Regional de Desarrollo en su eje de “Economia Diversificada”, establece como primer
lineamiento el “Fortalecer el desarrollo agricola, ganadero y acuicola de la regién, incentivando la incorporacion de
alta tecnologia, innovacidn, gestidn productiva y comercial...”; siendo también un sector priorizado en la Estrategia
Regional de Ciencia, Tecnologia de Innovacion, que se encuentra en elaboracion. En esta misma linea, el Programa
Territorial Integrado (PTI) Horticola, que se encuentran en su primer aiio de ejecucion, ha fortalecido la gobernanza
regional mediante la articulacién de actores publicos, privados y académicos, y se encuentra en proceso de disefio
de un modelo de colaboracidon que permitird abordar las problematicas sectoriales de manera interministerial y
contribuir al desarrollo de capacidades locales.

En linea con lo anterior, la Estrategia Regional de Innovacién (ERI) de Arica y Parinacota 2022 — 2030, establece
como una de las 4 dreas de especializacion sugeridas, la agricultura y Acuicultura en zonas aridas, y como nicho de
especializacién especifico la aplicacion de tecnologias de SMART AGRO como una oportunidad basada en las
condiciones climaticas excepcionales, que presenta la region, para el cultivo de hortalizas durante todo el afo, y

37

it

EAED5236-D77F-4629-BD8F-AE3A1630FED1
Verifique la validez de este documento en : http://wwwe1.corfo.cl/GOS/VisualizadorFirmaElectronica/Modules/Validador/ValidacionDocumento.aspx




CORFO

destacando el rol de Arica como el principal proveedor nacional de este tipo de alimentos en los meses de invierno.
El impulso de sistemas agroalimentarios sostenibles y la adopcién de tecnologias de vanguardia en cada etapa de
la cadena productiva son claves para generar valor agregado, diversificar la produccidn y garantizar la llegada de
productos agroalimentarios regionales a mercados nacionales e internacionales.

Es importante sefialar que, de acuerdo con los datos de ODEPA (2024), el tomate fue la principal hortaliza exportada
del sector, con un total de US$288,3 millones FOB, de los cuales el 95,9% se exportd en forma de pasta de tomate
a un total de 55 paises, con el 68% de valor concentrado en los que destaca mercados tales como: Japdn, Costa
Rica, Argentina y Colombia.

Es por esto por lo que se busca posicionar a la region como una zona de gran produccién y desarrollo de
conocimientos, orientados a la agricultura y acuicultura, considerando cambios, efectos climaticos y
sustentabilidad, ademas de fomentar la diversificacion y la llegada al mercado de los productos agroalimentarios
regionales, promoviendo la adopcidn de tecnologias de vanguardia por parte de los agentes de este sector. En este
sentido, se busca impulsar el uso de tecnologia en cada eslabdén de produccion, con el objetivo de generar mayor
valor agregado en el producto final que se comercialice. Arica y Parinacota requieren de estas herramientas para
impulsar uno de los sectores mas predominantes en materia econdmica, de esta manera fortalecer la resiliencia
climatica de la agricultura, gestionar eficientemente el agua, adoptar practicas regenerativas que permitan
conservar suelos y mejorar la productividad de manera sostenible.

Esto genera la oportunidad de contribuir a aumentar el tejido tecnolégico en una industria que demandara capital
humano con mas conocimiento y servicios mas especializados, y que traduce en mayor desarrollo econémico y
bienestar para la poblacién en una industria que nos sitda en el 23er exportador de alimentos a nivel global y uno
de los principales actores agroalimentarios de América Latina (Transforma Alimentos, 2015).

Esto forma parte de los lineamientos estratégicos de la Politica de CTCI, en su lineamiento Estratégico 3, que
promueve la creacion y fortalecimiento de infraestructuras para potenciar las ciencias bdasicas, aplicadas y las
capacidades de I|+D+i. Por lo que con el PER se potenciara a la regidon de Arica y Parinacota de una red de
infraestructuras cientifico-tecnoldgicas que faciliten el desarrollo de la actividad de investigacion de Smart Agro,
desde las actividades de 1+D+i hasta el desarrollo de pruebas de concepto, testeo, prototipado y validacién de
resultados. En este sentido se creardn y reforzaran laboratorios y plataformas ya existentes, que constituyan
centros de experimentacion y demostracion.

Por otro lado, la Politica Nacional de Inocuidad 2018 -2030, que como propdsito plantea: “Asegurar la inocuidad y
calidad de los alimentos producidos, elaborados y comercializados en el pais, destinados al consumo humano,
protegiendo la salud de las personas, los derechos de los consumidores y favoreciendo el desarrollo competitivo y
exportador de la industria de los alimentos, en el marco del Sistema Nacional de Inocuidad y Calidad Alimentaria”.
La Estrategia Nacional de Soberania Alimentaria, que enfatiza en la importancia de garantizar el acceso a alimentos
suficientes, seguros, culturalmente apropiados y sostenibles, en un contexto que promueva la autosuficiencia y la
resiliencia de los sistemas agroalimentarios frente a los desafios globales. La existencia de ambas politicas y
estrategias nacional representa una oportunidad clave para el proyecto ya que permite contar con un marco
normativo favorable para impulsar la transformacién productiva basada en la sostenibilidad, competitividad y
acceso a nuevos mercados.

El programa Transforma Alimentos, en su actualizacién de hoja de ruta para el afio 2025, reconoce cambios en las
tendencias orientadas a la agricultura 4.0, con una visién de “Chile pais referente en la produccién de alimentos
saludables y sostenibles a nivel mundial, con una industria innovadora, competitiva y colaborativa que contribuye
a la diversificacidn productiva y la calidad de vida”

Por todo lo anterior, podemos afirmar que existe una estrecha relacién entre la industria horticola y la estrategias
y politicas de desarrollo regionales y nacionales, y que da sentido a la vocacién productiva de la region y el rol que
tiene la agricultura para una zona extrema como laboratorio natural para el desarrollo de soluciones a las
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problematicas del agro, por lo que el PER contribuird a la agregacién de valor y oportunidades con impacto
estratégico para el sector.

¢éCudles son los riesgos de iniciarlo en esta oportunidad/momento? Identificarlos de modo preciso y sefialar las
medidas concretas que se tomaran para mitigarlos.

Algunos factores o variables que pueden presentar algin compromiso con el logro de los objetivos del programa,
algunos son de naturaleza exégena y otros tienen que ver con el propio desarrollo de este y participacion de los
beneficiarios previstos:

Factor de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Potenciales Efectos

Medidas de Mitigacion

Participacion  de
actores del sector
agricola

La participacion de actores del
sector agricola es complicada
debido a limitaciones de horarios
y a la diversidad de eslabones en
la cadena productiva.

Reduccién en la
efectividad de la
convocatoria y menor
integracion en las

actividades del proyecto.

- Desarrollar  estrategias de
convocatoria flexibles, ajustadas a
los horarios y disponibilidad de los
agricultores.

- Implementar seguimiento
diferenciado para cada grupo y
facilitar formatos de participacién
que se adapten a sus condiciones.

Desigualdad en el
uso de tecnologia
en la cadena de
produccién

Existen disparidades en la
adopcion y desarrollo
tecnoldégico dentro de los

eslabones de la cadena de
produccién agricola, afectadas
por factores culturales y falta de
recursos.

Baja eficiencia en algunos
eslabones de la cadena, lo
que impacta en la
competitividad y
productividad general.

- Implementar  capacitaciones
dirigidas a cada eslabon de la

cadena, incentivando el uso de
tecnologia.
- Facilitar el acceso a recursos

tecnoldgicos y apoyo técnico para
una adopcién gradual y sostenida.

Baja participacidn

La convocatoria de actores

Menor compromiso de las

-Comunicar beneficiarios claros y
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del sector privado privados puede presentar una | empresas privadas, lo que | directos y destacar como el
limitada participacién en | podria afectar la | proyecto contribuye a la
comparacion con el sector | colaboracién y desarrollo | competitividad y sostenibilidad de
publico y la academia. del proyecto. sector privado mediante el acceso a
tecnologia, reduccion de costos y
nuevos mercados.
Fomentar un espacio de
comunicacién directa entre el sector
privado y publico para asegurar
alineacion de objetivos
(Gobernanza)
Econdmico y | Reduccién de fondos | Retraso en la | - Diversificar fuentes de
Financiero gubernamentales o falta de | implementacion del | financiamiento.
financiamiento privado para las | proyecto. - Gestidn de renovaciones previa a
siguientes etapas del proyecto. fechas limites.
Resistencia al | Negativa por parte de los | Bajo nivel de adopcidn, | Sociabilizar mediante tantos los
cambio productores mas tradicionales. integracion e | beneficios asociados a la produccién
implementacion de las | de agricultura sustentable.
actividades de la
iniciativa.
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